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(+/&"A&+/0$ @($ 1(A&110$ /"4+5+4'(0+41&V$ +&110$ 534'(0$
/"4+5I"0+/41(&"0$ A4++0$ 4//(A4/($ 34"/&+4"(4/($ 45)(,//($ &$
03&"4/(A($)434)($@($5A(1,334"&$3(5/&$@($14A0"0$53&)(I()*&$
&$I0"/&6&+/&$4+)0"4/&$411&$30/&+'(41(/i$/&""(/0"(41(V$)0+
34"/()014"&$4//&+'(0+&$41$/&55,/0$@&11&$3())01&$&$6&@(&$
(63"&5&#$$
$
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/&""(/0"(41&+$ ?0/&+'(41$ A&"4+O&"/$ 5(+@$ ,+@$ K&50+@&"5$
@45$Y&I^-&$@&"$2bF$K&"^)O5()*/(-&+#$
P)*1(&\1()*$ *4/$ @45$ ?"0-"466$ (+$ @&"$ f^+-5/&+$
7&"-4+-&+*&(/$ -&'&(-/V$ @455$ &5$ ?4"/+&"5)*4I/&+$ (6$
%&"&()*$ G0"5)*,+-$ ,+@$ ++0A4/(0+$ ,+/&"5/^/'&+$ O4++V$
@(&$ (*"&$ 8O/(A(/J/&+$ (6$ Q4*6&+$ 4+@&"&"$ @("&O/$
-&IH"@&"/&"$ ?"0-"466&V$ (+5K&50+@&"&$ T0"('0+:;:;V$
I0"/5&/'&+$O0++/&+R$C5$]J"&$4150$&(+&$J*+1()*&$Pn+&"-(&$
6(/$ T0"('0+$ C,"03&$ 6H-1()*#$ L(&$ ]()*/(-5/&+$
5/"4/&-(5)*&+$ 8,5"()*/,+-&+$ ,+@$ @(&$ &"]4"/&/&+$
8,5]("O,+-&+V$ @(&$ (6$ 5/"4/&-(5)*&+$?14+$ A0+$T0"('0+$
C,"03&$ (@&+/(I('(&"/$ ],"@&+V$ K(&/&+$ (+$ @&"$ .4/$
&"*&K1()*&$bH-1()*O&(/&+$I^"$@(&$20631&6&+/4"(/J/$6(/$
@&6$?"0-"466#$
8,5$ @&"$ 8+41n5&$ -&*&+$ &(+(-&$

$*&"A0"V$@(&$@45$
?"0-"466$ (+5K&50+@&"&$ (+$ 5&(+&"$ !"1 ! $ 9"0-"0 P 
4+-&*&+$O4++R$$
• C5$(5/$+0/]&+@(-V$@(&$F+/&"5/^/',+-$I^"$b4\+4*6&+$
',$ 5/J"O&+V$ @(&$ F+/&"+&*6&+5(+A&5/(/(0+&+$ (+$
G0"5)*,+-$ ,+@$ C+/]()O1,+-$ IH"@&"+V$ (+@&6$ @(&$
7&"K(+@,+-&+$ ,+@$ Pn+&"-(&+$ '](5)*&+$
F+/&"+&*6&+V$ G0"5)*,+-5'&+/"&+$ ,+@$ @&6$
T0)*5)*,15&O/0"$ -&5/J"O/$ ]&"@&+#$ Y1&()*'&(/(-$
5011&+$ @(&$ 8,5]("O,+-&+$ A0+$ ?"0f&O/&+$ 4,I$
F+/&"+&*6&+$ A&"5/J"O/$]&"@&+V$ (+@&6$ @(&$ K10\&$
c,5466&+4"K&(/$ '](5)*&+$ G0"5)*,+-5'&+/"&+$
^K&"],+@&+$]("@#$

• +A&5/(/(0+&+$ (+$ &(+(-&$ P&O/0"&+$  !"" #!  !$%
&'!( )" * !$+ #** $) !# ! V$ @(&$ ,+/&"$ @&+$
?"0-"466"&-(0+&+$ O0631&6&+/J"$ 5(+@V$ 6^55&+$
4+-&530"+/$ ,+@$ -&IH"@&"/$ ]&"@&+R$ !&,&$ ,+@$
+4)**41/(-&$ .&)*+010-(&+V$ E(I&$ P)(&+)&5$ ,+@$ 2.$
*4K&+$ 5()*$ 415$ A0""4+-(-$ ,+@$ O0631&6&+/J"$
*&"4,5-&5/&11/$ ,+@$ K(&/&+$ @4*&"$ K&@&,/&+@&$
bH-1()*O&(/&+$ I^"$ @(&$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$
c,5466&+4"K&(/#$$

• b&*"&"&$ .*&6&+V$ @(&$ ,+/&"$ @45$ ?01(/(O'(&1$ qC(+$
-"^+&"&5$ C,"034r$ I411&+V$ OH++&+$ 6(/$ b4\+4*6&+$
',"$F+/&"5/^/',+-$A0+$G0"5)*,+-$,+@$C+/]()O1,+-$
4+-&-4+-&+$]&"@&+V$,6$&(+&$5/J"O&"&$C(+K&'(&*,+-$
@&"$F+/&"+&*6&+$(6$?"0-"466-&K(&/$',$&""&()*&+$
,+@$@(&$c,5466&+4"K&(/$'](5)*&+$@(&5&+$,+@$@&+$
G0"5)*,+-5'&+/"&+$',$5/J"O&+#$P01)*&$b4\+4*6&+$
OH++&+$ K&(53(&15]&(5&$ 4,I$ @(&$ 4+-&]4+@/&$
G0"5)*,+-$ (6$ %&"&()*$ C+&"-(&&II('(&+'V$ 4,I$ @(&$
P)*4II,+-$ A0+$ g&"/5)*H3I,+-5O&//&+$ ,+@$
]("/5)*4I/1()*&+$ L(&+5/1&(5/,+-&+$ (+$ +4)**41/(-&+$
P&O/0"&+$ S'#%#$ (6$ T01'5&O/0"U$ 50](&$ 4,I$ @(&$
C"I0"5)*,+-$ ,+@$ C+/]()O1,+-$ '("O,1J"&"$
]("/5)*4I/1()*&"$?"0@,O/(0+53"0'&55&$4K'(&1&+#$

• L&"$b&*"]&"/$A0+$ +/&""&-$(+$%&',-$4,I$@45$.*&64$
++0A4/(0+$,+@$.&)*+010-(&/"4+5I&"$K&5/&*/$@4"(+V$
K&+4)*K4"/&$ GxC C(+"()*/,+-&+$ (6$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$ 20+/&t/$ -&'(&1/$
,+/&"5/^/'&+$ ',$ OH++&+#$ L(&$ c,5466&+4"K&(/$
'](5)*&+$ -&0-"4I(5)*$ +4*&-&1&-&+&+$ GxC 
C(+"()*/,+-&+$ ',$ 3"0-"466"&1&A4+/&+$ .*&6&+$
O4++$ ,+/&"5/^/'/$ ]&"@&+V$ (+@&6$ (+$ @&"$ f^+-&"&+$
7&"-4+-&+*&(/$K&"&(/5$&"-"(II&+&$ +(/(4/(A&+$-&5/J"O/$
,+@$ @&"$ sK&"-4+-$ A06$ %&"&()*$ @&"$ q"&(+&+r$

$
$
+I(+&V$(1$3"0-"4664$*4$605/"4/0$+&1$"&)&+/&$34554/0$@($
30/&"$ 505/&+&"&$ (+$ /&64$ @($ "()&")4$ &$ (++0A4'(0+&$
34"/&+4"(4/($ )*&$ *4++0$ 30/,/0$ 30($ 3"05&-,("&$ 1&$ 10"0$
4//(A(/i$ +&11h46K(/0$@($ 41/"($3"0-"466($ 4$ I(+4+'(46&+/0$
@("&//0V$ (+$ 34"/()014"&$ T0"('0+:;:;R$ 30/"i$ &55&"A($$
@,+j,&$ 4+410-4$ 5(+&"-(4$ )0+$ T0"('0+$ C,"03&#$
3"(+)(341($ 0"(&+/46&+/($ 5/"4/&-()($ &$ -1($ (634//($ 4//&5($
(@&+/(I()4/($ +&1$ 3(4+0$ 5/"4/&-()0$ @($ T0"('0+$ C,"03&
3"&5&+/4+0$ (+I4//($ +0/&A01($ 0330"/,+(/i$ @($
)0631&6&+/4"(/i$)0+$(1$3"0-"4664#$
$
$
Eh4+41(5($ (+@(A(@,4$ @,+j,&$ 41),+&$

)*&$ (1$ 3"0-"4664$ 30/"i$ 4II"0+/4"&V$ (+$
34"/()014"&$+&114$5,4$."02/$."0-"0 SR
$
• Z))0""&$ "4II0"'4"&$ (1$ 5,330"/0$ 4@$ 4'(0+($ )*&$
3"06,0A4+0$ -1($ (+A&5/(6&+/($ @&11&$ (63"&5&$ (+$
"()&")4$&$ 5A(1,330$30/&+'(4+@0$ ($ )011&-46&+/($&$ 1&$
5(+&"-(&$ /"4$ 4'(&+@&V$ )&+/"($ @($ "()&")4$ &$ 5&//0"&$
@&11h(5/",'(0+&$5,3&"(0"&#$Z))0""&$)0+/&5/,416&+/&$
"4II0"'4"&$ 1h(634//0$ @&($ 3"0-&//($ 5,11&$ (63"&5&$
5,3&"4+@0$ 14$ 6&"4$ )003&"4'(0+&$ /"4$ ($ )&+/"($ @($
"()&")4#$

$
$
• Y1($ (+A&5/(6&+/($ (+$41),+($5&//0"($@&11&$* $) !# !%, %
*'!- )" (()( . !%  !"" #!  !V$ )0631&6&+/4"($ /"4$
1&$ "&-(0+($ @&1$ 3"0-"4664V$ @&KK0+0$ &55&"&$
3"06055($ &$ (+)0"4--(4/(R$ 1&$ /&)+010-(&$ +,0A&$ &$
505/&+(K(1(V$ 1&$ 5)(&+'&$ @&114$ A(/4$ &$ 1h .$ 50+0$ 5/4/($
(+@(A(@,4/($ )06&$ 3"(0"(/4"($ &$ )0631&6&+/4"($ &$
3"&5&+/4+0$ @,+j,&$ +0/&A01($ 0330"/,+(/i$ @($
)003&"4'(0+&$/"4+5I"0+/41(&"4#$$
$

• L(A&"5($ /&6($ "()*(464/($ @411h0K(&//(A0$ 5/"4/&-()0$
pF+hC,"034$3(m$A&"@&h$30550+0$&55&"&$4II"0+/4/($)0+$
(+/&"A&+/($ @($ 505/&-+0$ 4114$ "()&")4$ &$ 5A(1,330V$ )0+$
1h0K(&//(A0$@($0//&+&"&$,+$64--(0"$)0(+A01-(6&+/0$
@&11&$(63"&5&$@&11h4"&4$@($3"0-"4664$&$@($"4II0"'4"&$
14$)0114K0"4'(0+&$/"4$j,&5/&$&$($)&+/"($@($"()&")4#$.41($
(+/&"A&+/($30550+0$&55&"&$6("4/(V$ 4@$&5&63(0V$ 4114$
"()&")4$ 4331()4/4$ +&1$ )4630$ @&11h&II()(&+'4$
&+&"-&/()4V$ 4114$ )"&4'(0+&$ @($ )4/&+&$ @($ A410"&$ &$
5&"A('($&)0+06()($(+$5&//0"($505/&+(K(1($S4@$&5&63(0$
+&1$5&//0"&$@&1$1&-+0UV$4114$"()&")4$&$4110$5A(1,330$@($
3"0)&55($3"0@,//(A($@($&)0+06(4$)(")014"&#$

$
$
• 1$ A410"&$ 4--(,+/0$ @($ +/&""&-$ "(53&//0$ 41$ /&64$
@&11h(++0A4'(0+&$&$@&1$ /"45I&"(6&+/0$/&)+010-()0$k$
"433"&5&+/4/0$ @4114$ 3055(K(1(/i$ @($ I0"+("&$ ,+$
505/&-+0$ 6("4/0$ 411&$ 5/",//,"&$ @($ QxP$ A()(+&$
+&11h46K(/0$ /"4+5I"0+/41(&"0#$ E4$ )003&"4'(0+&$ /"4$
5/",//,"&$ @($ QxP$ -&0-"4I()46&+/&$ A()(+&$ 5,$
4"-06&+/($ "(1&A4+/($ 3&"$ 1h4"&4$ @($ 3"0-"4664$ 3,v$
&55&"&$ 505/&+,/4V$ "4II0"'4+@0$ (+('(4/(A&$ -(i$
(+/"43"&5&$ +&1$ "&)&+/&$ 34554/0$ &$ I4A0"&+@0$ (1$
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G0"5)*,+-$ ',6$ %&"&()*$ @&5$ .&)*+010-(&/"4+5I&"5$
K&-^+5/(-/$]&"@&+#$

$
O  !" !<2! 14Q /20>7$ 6$ ?"0-"466-&K(&/$ (5/$
&(+&$ 5&*"$ 5(-+(I(O4+/&$ 8+'4*1$ A0+$ F+/&"+&*6&+$
A&"/"&/&+R$ (+5K&50+@&"&$ (+$ @&"$ 8,/0+06&+$ ?"0A(+'$
%0'&+$,+@$(+$@&+$?"0A(+'&+$7()&+'4$,+@$."&A(50$5(+@$
X[e$@&"$4O/(A&+$F+/&"+&*6&+$@&5$-&546/&+$2003&"4 
/(0+5-&K(&/&5$A&"/"&/&+#$$
L(&$ F+/&"5)*(&@&$ (+$ @&"$ ]("/5)*4I/1()*&+$ P/",O/,"$
K&+4)*K4"/&"$ Q&-(0+&+$ 5(+@$ f&@0)*$ O&(+&$ -^+5/(-&$
70"4,55&/',+-$ I^"$ @(&$ F65&/',+-$ &(+&5$ &(+*&(/1()*&+$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$ 8+54/'&5#$ +$ %&',-$ 4,I$

V$@(&$
@45$ F+/&"+&*6&"/,6$ K&/"&II&+V$ O4++$ @45$ ?"0-"466$
f&@0)*$(+5K&50+@&"&$(+$5&(+&"$!"1 ! $9"0-"0 P $+&,&$
F+/&"+&*6&+$ SP/4"/ ,35U$ (+$ @&+$ (+$ @(&5&"$ 8+41n5&$
(@&+/(I('(&"/&+$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$ .*&6&+$
,+/&"5/^/'&+#$
$
H0#0 /?010!"@ #7$ZK]0*1$ @(&$6&(5/&+$L4/&+$ +,"$ 4,I$
+4/(0+41&"$CK&+&$A&"I^-K4"$5(+@V$1J55/$5()*$K&0K4)*/&+V$
@455$@(&$!,/',+-$,+@$@&"$c,-4+-$',6$ +/&"+&/$(+$@&+$
D4*"&+$:;<X :;<a$(+$411&+$?"0-"466"&-(0+&+$&"*&K1()*$
',-&+066&+$ *4K&+#$ 8,I$ !F.P : CK&+&$ 5)*&(+/$ @45$
?"0-"466-&K(&/$ /41(&+ 95/&""&()*$ &(+$ *060-&+&"$
Q4,6$',$5&(+V$(+$@&6$6(+@&5/&+5$d>e$@&"$T4,5*41/&$(+$
f&@&"$Q&-(0+$c,-4+-$',6$ +/&"+&/$*4K&+$,+@$@&"$5()*$
4,)*$4,I$CF CK&+&$-,/$305(/(0+(&"/#$$
L45$ .*&64$ L(-(/41(5(&",+-$ 5/&*/$ (6$ b(//&13,+O/$ @&"$
14+-I"(5/(-&+$CF ?01(/(OV$@(&$&5$ (+$@&"$b(//&(1,+-$q:;W;$
L(-(/41$ 063455R$ /*&$ C,"03&4+$ g4n$ I0"$ /*&$ L(-(/41$
L&)4@&r$ O14"$ @&I(+(&"/$ *4/#$ L4" K&"$ *(+4,5$ ]("@$ @45$
.*&64$ (+$ @&"$ 64O"0"&-(0+41&+$ CFP8E? P/"4/&-(&$
(++&"*41K$ @&"$ 8O/(0+5-",33&$ [$ q.0$ )0++&)/$ 3&031&$
&1&)/"0+()411n$ 4+@$ 3"060/&$ 4))&55(K(1(/n$ /0$ 3,K1()$
5&"A()&5hr$ K&*4+@&1/#$ L(&$ %&5)*1&,+(-,+-$ A0+$
L(-(/41(5(&",+-53"0'&55&+$ 50](&$ (+5K&50+@&"&$ @(&$
8+]&+@,+-$ &(+&5$ I^"$ @&+$ 2003&"4/(0+5"4,6$
K&50+@&"5$ ]()*/(-&+$ ?4"4@(-645$ ](&$ @45$ @&"$ qP64"/$
7(114-&5r$5(+@$.*&6&+V$@(&$+,"$ (+$7&"K(+@,+-$6(/$@&+$
f&]&(1(-&+$ +4/(0+41&+$ P/"4/&-(&+$ (6$ Q4*6&+$ &(+&"$
64O"0"&-(0+41&+$200"@(+(&",+-V$@(&$@(&$K&5/-&&(-+&/&+$
8+5J/'&$ I^"$@(&$Y&K(&/&$@&5$-&546/&+$813&+"4,65$',$
&+/]()O&1+$ (65/4+@&$ (5/V$ 4+-&-4+-&+$]&"@&+#$F6$@&+$
K&5/6H-1()*&+$ %&(/"4-$ ',"$ ++0A4/(0+5301(/(O$ ',$
-&]J*"1&(5/&+V$5011/&$4,)*$@(&$8"K&(/$@&"$8O/(0+5-",33&$
:$ q.0$ (+)"&45&$ /*&$ &)0+06()$ 30/&+/(41$ 0I$ 5/"4/&-()$
5&)/0"5r$ ,+@$ (+5K&50+@&"&$ @&"$ A0+$ @&"$ 8,/0+06&+$
?"0A(+'$ ."(&+/$ O00"@(+(&"/&+$ F+/&"-",33&$ qL(-(/41$
+@,5/"nr$(+$%&/"4)*/$-&'0-&+$]&"@&+#$G&"+&"$A&"I01-/$
@(&$ 7&"]41/,+-5K&*H"@&$ 6(/$ +/&"&55&$ @(&$
C+/]()O1,+-&+$ @&"$ G(+4+)(41$ L(410-,&$ !&/]0"O5$ (6
Q4*6&+$A0+$CFP8E?#$
$
L4"^K&"$ *(+4,5$ 5/&*/$ @45$ .*&64$ L(-(/41(5(&",+-$ (6$
c&+/",6$50]0*1$H5/&""&()*(5)*&"$415$4,)*$(/41(&+(5)*&"$
!QQ?R$ L(&$ -&314+/&+$ b4\+4*6&+$ "&()*&+$ A0+$ @&"$
GH"@&",+-$ @&"$ @(-(/41&+$ 2063&/&+'&+$ HII&+/1()*&"$
7&"]41/,+-&+$K(5$*(+$',"$L(-(/41(5(&",+-$@&"$P)*,1&+$(+$
K&(@&+$EJ+@&"+#$

34554--(0$@41$)4630$@&114$"()&")4$p3,"4h$4$j,&110$@&1$
/"45I&"(6&+/0$/&)+010-()0#$

$
H0 /205<!$ 02."! 40 -"0/?07$ 1$ /&""(/0"(0$ @($
3"0-"4664$ A&@&$ 14$ 3"&5&+'4$ @($ ,+$ +,6&"0$ 601/0$
5(-+(I()4/(A0$ @($ (63"&5&R$ (+$ 34"/()014"&V$ 14$ ?"0A(+)(4$
4,/0+064$@($%01'4+0$&$1&$3"0A(+)&$@($7()&+'4$&$."&A(50$
"4))01-0+0$(1$X[e$@&11&$(63"&5&$4//(A&$@&11h(+/&"4$4"&4$@($
)003&"4'(0+&#$$
E&$ @(II&"&+'&$ +&114$ 5/",//,"4$ &)0+06()4$ @&11&$ "&-(0+($
)0+I(+4+/($ +0+$ )05/(/,(5)0+0$ /,//4A(4$ ,+$ 3"&5,3305/0$
I4A0"&A01&$ 3&"$ 14$ 6&554$ (+$ )4630$ @($ ,+$ 433"0))(0$
/"4+5I"0+/41(&"0$ ,+(I0"6&#$ Q(-,4"@0$ 411&$

$ (+$ /&64$ @($ (63"&+@(/0"(41(/iV$ (1$
3"0-"4664$30/"i$3&"v$5,330"/4"&V$(+$34"/()014"&$+&114$
5,4$."02/$."0-"0 SV$1&$+,0A&$(63"&5&$S5/4"/$,3U$5,11&$
/&64/()*&$@($ "(1&A4+'4$ /"4+I"0+/41(&"4$ (+@(A(@,4/&$ +&114$
3"&5&+/&$4+41(5(#$
$
$
H0#0 /?066/60- !7$ P&KK&+&$ 14$ -"4+$ 34"/&$ @&($ @4/($ 5(4$
"&3&"(K(1&$ 5010$ 4$ 1(A&110$ +4'(0+41&V$ k$ /,//4A(4$ 3055(K(1&$
055&"A4"&$ )06&$ 1l,/(1(''0$ &$ 1l4))&550$ 4$ +/&"+&/$ 5(4+0$
+0/&A016&+/&$4,6&+/4/($+&-1($4++($:;<X :;<a$ (+$/,//&$
1&$"&-(0+($4334"/&+&+/($41$3"0-"4664#$8$1(A&110$!F.P$:V$
1h4"&4$ /41(4$ $8,5/"(4$4334"&$,+0$534'(0$060-&+&0$)0+$
416&+0$ 1ld>e$ @&11&$ I46(-1(&$ @($ 0-+($ "&-(0+&$ )0+$ 14$
3055(K(1(/i$ @($ 4))&@&"&$ 4$ +/&"+&/V$ )0+$ K,0+$
305('(0+46&+/0$ @&110$ 534'(0$ @&1$ 3"0-"4664$ 4$ 1(A&110$
FC#$$
1$/&64$@&114$@(-(/41(''4'(0+&$k$41$)&+/"0$@&11&$301(/()*&$
@($ 1,+-0$ /&"6(+&$ @&11h$ FCV$ )*&$ 10$ *4$ @&I(+(/0$ )0+$
)*(4"&''4$+&114$)06,+()4'(0+&$r:;W;$L(-(/41$ 063455R$
/*&$ C,"03&4+$ g4n$ I0"$ /*&$ L(-(/41$ L&)4@&y#$ 1$ /&64$
A(&+&$(+01/"&V$4II"0+/4/0$@4114$5/"4/&-(4$64)"0"&-(0+41&$
CFP8E?$ 411h(+/&"+0$ @&11h8)/(0+$ Y"0,3$ [$ p.0$ )0++&)/$
3&031&$&1&)/"0+()411n$4+@$3"060/&$4))&55(K(1(/n$/0$3,K1()$
5&"A()&5h#$Eh4))&1&"4'(0+&$@&($3"0)&55($@($@(-(/41(''4'(0+&$
)06&$ 4+)*&V$ 3(m$ +&110$ 53&)(I()0V$ 1h4331()4'(0+&$ @($ ,+$
34"4@(-64$ @($ -"4+@&$ "(1&A4+'4$ 3&"$ 10$ 534'(0$ @($
)003&"4'(0+&$ )06&$ j,&110$ @&-1($ pP64"/$ A(114-&5h$ 50+0$
j,&5/(0+($ )*&$ 30550+0$ &55&"&$ 4II"0+/4/&$ 5010$ (+$
"4))0"@0$ )0+$ 1&$ "(53&//(A&$ 5/"4/&-(&$ +4'(0+41($ &$ +&1$
j,4@"0$@($,+$)00"@(+46&+/0$64)"0"&-(0+41&$)434)&$@($
&14K0"4"&$ -1($ 433"0))($ 3(m$ (@0+&($ 3&"$ ($ /&""(/0"($
@&11h(+/&"4$ 4"&4$ 413(+4#$ ?&"$ 455(),"4"&$ ,+$ 6(-1(0"$
)0+/"(K,/0$411&$301(/()*&$@($(++0A4'(0+&V$A4$)0+5(@&"4/0$
4+)*&$ (1$ 14A0"0$ @&11h8)/(0+$Y"0,3$ :$ p.0$ (+)"&45&$ /*&$
&)0+06()$30/&+/(41$0I$5/"4/&-()$5&)/0"5hV$&$(+$34"/()014"&$
@&1$ 50//0 -",330$ pL(-(/41$ (+@,5/"nhV$ )00"@(+4/0$ @4114$
?"0A(+)(4$ 4,/0+064$ @($ ."&+/0#$ +01/"&V$ 1h4,/0"(/i$ @($
-&5/(0+&$5&-,&$)0+$(+/&"&55&$-1($5A(1,33($@&11&$G(+4+)(41$
L(410-,&$!&/]0"O5$(+$46K(/0$CFP8E?#$
$
$
1$ /&64$ @&114$ @(-(/41(''4'(0+&$ k$ 3&"41/"0$ 41$ )&+/"0$ @&($
?!QQ$5(4$4,5/"(4)0$)*&$(/41(4+0V$)0+$6(5,"&$3"&A(5/&$)*&$
534'(4+0$ @41$ 505/&-+0$ 411&$ )063&/&+'&$ @(-(/41($ @&11&$
3,KK1()*&$ 466(+(5/"4'(0+($ 4114$ @(-(/41(''4'(0+&$ @&11&$
5),01&$(+$&+/"46K($($?4&5(#$Ch$j,($0330"/,+0$"()0"@4"&$
)*&V$ 3&"$ 0-+($ /&64/()4V$ (1$ )00"@(+46&+/0$ /"4$ (1$
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L4K&($ (5/$ ',$ K&4)*/&+V$ @455$ I^"$ f&@&5$ .*&64$ @(&$
8K5/(66,+-$ '](5)*&+$ @&6$ ?"0-"466V$ @&"$64O"0"& 
-(0+41&+$ P/"4/&-(&V$ @&+$ +4/(0+41&+$ 2003&"4/(0+5 
3"0-"466&+$ S](&$ +/&""&-$ 813&+"4,6U$ 50](&$ @&+$
+4/(0+41$ O00"@(+(&"/&+$ ?"0-"466&+$ ](&$ @&+$ QQ?5$
@,")*$@(&$I^"$@45$?"0-"466$',5/J+@(-&+$z6/&"$5&1K5/$
-&]J*"1&(5/&/$ ]("@V$ @&"&+$ %&4,I/"4-/&$ A(&1I4)*$ (+$
+4/(0+41&+V$ /"4+5+4/(0+41&+$ ,+@$ 64O"0"&-(0+41&+$
8"K&(/5-",33&+$6(/]("O&+R$C(+&$]()*/(-&$Q011&$53(&1&+$
(+$ @(&5&6$ P(++&$ @(&$ K&(@&+$ (6$ ?"0-"466-&K(&/$
3"J5&+/&+$C7.c$C,"0"&-(0$Z*+&$Y"&+'&+$,+@$.("01 
P^@/("01 ."&+/(+0#$$
6$ ?"0-"466$ +/&""&-$ 7 8$ /41(&+ 95/&""&()*$ ],"@&$
@(&$ L(-(/41(5(&",+-$ +()*/$ @,")*$ &(+$ 53&'(I(5)*&5$ c(&1V$
50+@&"+$ 415$Z@!"15< 0  1 <!2/$ K&*4+@&1/R$ +I01-&$
@(&5&"$ C"I4*",+-$ &"5)*&(+/$ &5$ 4+-&K"4)*/V$ 4,)*$
4+-&5()*/5$@&"$"45)*&+$@(-(/41&+$C+/]()O1,+-V$@(&$@,")*$
@(&$ Z7 L <a 2"(5&$ 4,5-&1H5/$ ],"@&V$ @(&$ @(-(/41&+$
.*&6&+$ (+$ A&"5)*(&@&+&$ %&"&()*&$ @&5$ ?"0-"4665$
&(+',I^-&+R$ !()*/$ +,"$ @(&$ L(-(/41(5(&",+-$ @&"$
HII&+/1()*&+$ 7&"]41/,+-&+$ ,+@$ @&"$ ]()*/(-5/&+$
7&"]41/,+-5@(&+5/&$I^"$@(&$%&AH1O&",+-V$50+@&"+$4,)*$
@(&$!,/',+-$@(-(/41&"$7&"K(+@,+-56H-1()*O&(/&+$(+$@&+$
%&"&()*&+$ Y&5,+@*&(/V$ b0K(1(/J/$ ,+@$
24/45/"03*&+5)*,/'#$
$
L(&$

V$ @(&$ (+$ @&"$ L(-(/41(5(&",+-$ &"O4++/$ ,+@$
+4)*5/&*&+@$ K&5)*"(&K&+$]&"@&+V$ OH++&+$@4*&"$ A06$
?"0-"466$ @,")*$ @(&$ b4\+4*6&+$ K&*4+@&1/$ ]&"@&+V$
@(&$5()*$4,I$@(&$&(+'&1+&+$?"(0"(/J/&+$K&'(&*&+R$
$

• C5$ K&5/&*/$ @(&$ bH-1()*O&(/V$ @(&$ A0+$ @&"$
L(-(/41(5(&",+-$ -&K0/&+&+$ bH-1()*O&(/&+$ (+$
P&O/0"&+$ ',$ +,/'&+V$ (+$ @&+&+$ @&"$ -"&+'^K&" 
5)*"&(/&+@&$ b&*"]&"/$ ]()*/(-&"$ (5/V$ ](&$ '#%#$
24/45/"03*&+5)*,/'V$b0K(1(/J/$,+@$Y&5,+@*&(/#$$

• L45$?"0-"466$O4++$@(-(/41&$8+3455,+-5 $,+@$7&" 
K&55&",+-5@(&+5/&$I^"$HII&+/1()*&$7&"]41/,+-&+$,+@$
3"(A4/&$ C(+"()*/,+-&+$ ,+/&"5/^/'&+V$ ,6$ @(&$
sK&"](+@,+-$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&"$ 4@6(+(5/"4 
/(A&"V$ 53"4)*1()*&"$ ,+@$ O,1/,"&11&"$ T(+@&"+(55&$ ',$
&"1&()*/&"+#$
$

3"0-"4664V$14$5/"4/&-(4$64)"0"&-(0+41&V$($3"0-"466($@($
)003&"4'(0+&$+4'(0+41&$Sj,41&$ +/&""&-$P34'(0$813(+0U$
+0+)*k$($3"0-"466($)00"@(+4/($4$1(A&110$+4'(0+41&$)06&$
-1($QQ?V$k$455(),"4/0$@4-1($,II()($3"&305/($41$3"0-"4664$
5/&550V$($),($I,+'(0+4"($34"/&)(34+0$(+$601/($)45($4($-",33($
@($14A0"0$+4'(0+41(V$/"4+5+4'(0+41($&$64)"0"&-(0+41(R$4$/41$
3"0305(/0V$,+$",010$@($"(1(&A0$k$"()03&"/0$@4($@,&$YC .$
3"&5&+/($+&11h4"&4$@($3"0-"4664V$P&+'4$ 0+I(+($&$.("010 
81/0$8@(-& ."&+/(+0#$$
$
$
$
!&1$ 3"0-"4664$ +/&""&-$ 7 8$ /41(4 8,5/"(4$ 14$
@(-(/41(''4'(0+&$ +0+$ k$ 5/4/4$ 4II"0+/4/4$ 4//"4A&"50$ ,+$
0K(&//(A0$53&)(I()0V$64$)06&$ !2/$ "/1E!"1/?!R$5,114$
5)(4$@($j,&5/4$&53&"(&+'4$4334"&$0330"/,+0V$4+)*&$4114$
1,)&$ @&114$ "43(@4$ &A01,'(0+&$ @(-(/41&$ (+@0//4$ @4114$ )"(5($
(+-&+&"4/4$@41$ Z7 L <aV$(+5&"("&$1&$/&64/()*&$@(-(/41($
(+$ @(A&"5($ 46K(/($ @&1$ 3"0-"4664R$ +0+$ 5010$ 14$
@(-(/41(''4'(0+&$ @&11&$ 466(+(5/"4'(0+($ 3,KK1()*&$ &$ @&($
3"(+)(341($5&"A('($466(+(5/"4/(A($3&"$($)(//4@(+(V$64$4+)*&$
10$ 5I",//46&+/0$ @&11&$ 0330"/,+(/i$ @($ )0++&55(0+&$
@(-(/41&$ +&114$ 54+(/iV$ +&114$ 60K(1(/iV$ +&114$ 3"0/&'(0+&$
)(A(1&#$
$
$
E&$ $ (+@(A(@,4/&$ (+$ /&64$ @($
@(-(/41(''4'(0+&V$&$@($5&-,(/0$@&5)"(//&V$30/"4++0$@,+j,&$
&55&"&$4II"0+/4/&$@41$3"0-"4664$+&11&$4'(0+($"&14/(A&$4@$
0-+,+4$@&11&$3"(0"(/iR$
$
$
• 7($k$14$3055((K1(/i$@($)0-1(&"&$1&$0330"/,+(/i$0II&"/&$
@4114$ @(-(/41(''4'(0+&$ (+$ 5&//0"($ (+$ ),($ (1$ A410"&$
4--(,+/0$ /"4+5I"0+/41(&"0$ "(5,1/4$ 3(m$ (630"/4+/&$
j,41($$14$3"0/&'(0+&$)(A(1&V$14$60K(1(/i$&$14$54+(/i#$$
$

• 1$3"0-"4664$3,v$505/&+&"&$5&"A('($@($4@&-,46&+/0$
&$6(-1(0"46&+/0$@(-(/41($4$3,KK1()*&$466(+(5/"4'(0+($
&$50--&//($3"(A4/($41$ I(+&$@($I4A0"("&$(1$5,3&"46&+/0$
@($K4""(&"&$/"4+5I"0+/41(&"&$@($ /(30$466(+(5/"4/(A0V$
1(+-,(5/()0$&$),1/,"41&# 
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=0 $#"M !"!1$,--.!"/ 0- 1#!F0! $  /?0! &
X1 !""!05<$
$
= !"#0!;! 4!7$ L(&$ A0+$ @&"$ C,"03J(5)*&+$
2066(55(0+$ 6(/$ @&6$ Y"&&+$ L&41$ A0"-&5)*14-&+&$
sK&"-4+-53*45&$ ',$ !&//0 !,11 ."&(K*4,5-45 
&6(55(0+&+$/"&(K/$@&+$?"0'&55$(+$411&+$Y&K(&/&+$@&"$CF$
A0"4+#$
L45$.*&64$C+&"-(&]&+@&$ (5/$ 4,)*$ I^"$@(&$?01(/(O$ @&5$
2003&"4/(0+5-&K(&/&5$ A0+$ 5/"4/&-(5)*&"$ %&@&,/,+-#$
L45$ ?"0-"466$ /41(&+ 95/&""&()*$ O4++$ @(&$
C+&"-(&]&+@&$ IH"@&"+V$ (+@&6$ &5$ @(&$ 4+-&]4+@/&$
G0"5)*,+-$ ,+/&"5/^/'/#$ 6$ 7&"-1&()*$ ',"$ CFP8E? 
P/"4/&-(&$ O4++$ @45$ ?"0-"466$ /41(&+ 95/&""&()*$ &(+&5$
f&+&"$ +5/",6&+/&$ @4"5/&11&+V$ 6(/$ @&+&+$ ?"0f&O/&$
I(+4+'(&"/$ ]&"@&+$ OH++&+V$ @(&$ (6$ 64O"0"&-(0+41&+$
E4K0"$ &+/5/4+@&+$ 5(+@$ ,+@$ ',"$ G0"5)*,+-$ ,+@$
C+/]()O1,+-$ (+$ P)*1^55&15&O/0"&+$ @&5$ 813&+"4,65$
&(+5)*1(&\1()*$@&"$T01'A&"4"K&(/,+-5O&//&V$@(&$4,)*$6(/$
@&6$ %4,5&O/0"$ A&"K,+@&+$ (5/V$ K&(/"4-&+#$ +$ CFP8E?$
]("@$@45$.*&64$(+$@&"$8O/(0+5-",33&$a$q.0$64O&$/*&$
/&""(/0"n$ 4$ 60@&1$ "&-(0+$ I0"$ &+&"-n$ &II()(&+)n$ 4+@$
"&+&]4K1&$&+&"-nr$K&*4+@&1/V$ (+5K&50+@&"&$@,")*$@(&$
P)*4II,+-$@&5$q813(+&$&+&"-n$&II()(&+)n$)1,5/&"5r#$
L45$.*&64$5/&*/$',5466&+$6(/$@&"$8+3455,+-$4+$@&+$
21(64]4+@&1$ 4,)*$ (6$ c&+/",6$ @&"$ H5/&""&()*(5)*&+$
,+@$ (/41(&+(5)*&+$ +4/(0+41&+$ QQ?R$ +5K&50+@&"&$ 5(&*/$
@&"$ (/41(&+(5)*&$ ?14+$ WVB$ b(11(4"@&+$ C,"0$ 4+$ G(+4+ 
'(&",+-&+$I^"$(+/&11(-&+/&$P/"06+&/'&$A0"V$]J*"&+@$@&"$
H5/&""&()*(5)*&$ ?14+$ &"*&K1()*&$ +A&5/(/(0+&+$ (+$
?(10/(+(/(4/(A&+$ ',"$ 70"K&"&(/,+-$ @&"$ +@,5/"(&$ 4,I$
21(64+&,/"41(/J/$ ,+@$ (+$ ]455&"5/0IIK&'0-&+&$ C+&"-(& 
3"0f&O/&$ A0"5(&*/V$ ,6$ K(5$ :;W;$ <;;$ e$ &"+&,&"K4"&$
C+&"-(&+$',$&""&()*&+#$
Y"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$ 2003&"4/(0+53"0f&O/&$ 6^55&+$
@4*&"$@0"/$&+/]()O&1/$]&"@&+V$]0$&(+$O14"&"$b&*"]&"/$
K&5/&*/#$ +$@(&5&6$c,5466&+*4+-$ 5&($@4"4+$&"(++&"/V$
@455$ @45$ /"4+5+4/(0+41&$ 2003&"4/(0+53"0-"466$
813&+"4,6$ :;<X :;:;$ @(&$ C+/]()O1,+-$ A0+$
+/&"A&+/(0+560@&11&+$ &"6H-1()*/$ *4/V$ @(&$ -"&+'^K&" 
5)*"&(/&+@&$8+]&+@,+-56H-1()*O&(/&+$&"HII+&+#$
$
+5K&50+@&"&$ @(&$ 8+-4K&+$ @&"$ 64O"0"&-(0+41&+$
P/"4/&-(&$',6$.*&64$C+&"-(&]&+@&$OH++&+$(6$Q4*6&+$
@&"$b4\+4*6&+$@&"$!"1 ! $9"0-"0 P $@&5$?"0-"4665V$
@(&$ G0"5)*,+-$ ,+@$ ++0A4/(0+$ K&/"(II/V$ 4+-&5()*/5$ @&"$
I01-&+@&+$

$4,I-&-"(II&+$]&"@&+R$$
• C5$ K&5/&*/$ @(&$ bH-1()*O&(/V$ &(+&+$ %&(/"4-$ ',6$
.*&64$C+&"-(&]&+@&$',$1&(5/&+V$0*+&$+4/(0+41&$,+@$
CF ?"0-"466&$ ',$ ^K&"1433&+V$ A0"$ 411&6$ ]&++$
@(&5&5$ .*&64$ ,+/&"$ @&6$ Y&5()*/53,+O/$ @&"$
4+-&]4+@/&+$ G0"5)*,+-$ ,+@$ C+/]()O1,+-$
4+-&-4+-&+$ ]("@$ ,+@$ 4,I$ @(&$ 64O"0"&-(0+41&$
CFP8E? P/"4/&-(&$50](&$?"0f&O/&$%&',-$+(66/V$@(&$
4,I$ /"4+5+4/(0+41&"$ CK&+&$ (+$ @(&5&6$ Y&K(&/$
@,")*-&I^*"/$],"@&+#$$

• C5$K&5/&*/$@(&$bH-1()*O&(/V$@(&$F+/&"5/^/',+-$A0+$
C+&"-(&&II('(&+'3"0'&55&+$6(/$4+@&"&+$.*&6&+$,+@$
P&O/0"&+$',$A&"O+^3I&+V$@(&$I^"$@45$?"0-"466$A0+$

$ O Y/"!/$  /?0/&'@1 "0/$.0V$E!"4!$
$

$
%"/ 1060- !$! !"#! 05/7$E4$I45&$@($/"4+5('(0+&$A&"50$
1h4''&"46&+/0$ @&11&$ &6(55(0+($ +&//&$ @($ -45$ 5&""4V
3"0305/4$ @4114$ 066(55(0+&$ C,"03&4$ )0+$ (1$ Y"&&+$
L&41V$-,(@4$(1$3"0)&550$(+$/,//($($/&""(/0"($@&11hF+(0+&#$
$
1$ /&64$ @&114$ /"4+5('(0+&$ &+&"-&/()4$ "(A&5/&$
,+h(630"/4+'4$ 5/"4/&-()4$ 4+)*&$ +&11h46K(/0$ @&11&$
301(/()*&$ @&11h4"&4#$ 1$ 3"0-"4664$ /41(4 8,5/"(4$ 3,v
I4A0"("&$14$/"4+5('(0+&$&+&"-&/()4$5,330"/4+@0$14$"()&")4$
4331()4/4#$Q(53&//0$4114$5/"4/&-(4$CFP8E?V$(1$3"0-"4664$
/41(4 8,5/"(4$ 3,v$ "433"&5&+/4"&$ ,+0$ @&-1($ 5/",6&+/($
4//"4A&"50$ ),($ I(+4+'(4"&$ 3"0-&//($ +4/($ +&1$ 14K0"4/0"(0$
64)"0"&-(0+41&$&$)0+/"(K,("&$4114$"()&")4$&$4110$5A(1,330$
(+$ 5&//0"($ )*(4A&$3&"$ 1h4"&4$ 413(+4V /"4$ ),($ 14$ I(1(&"4$@&1$
1&-+0V$ )0++&554$ 4+)*&$ 41$ 5&//0"&$ @&11&$ )05/",'(0+(#$ +$
CFP8E?$(1$/&64$A(&+&$4II"0+/4/0$411h(+/&"+0$@&11h8)/(0+$
Y"0,3$ a$ p.0$64O&$ /*&$ /&""(/0"n$ 4$ 60@&1$ "&-(0+$ I0"$
&+&"-n$&II()(&+)n$4+@$"&+&]4K1&$&+&"-nhV$(+$34"/()014"&$
4//"4A&"50$ 14$ "&41(''4'(0+&$ @&110$ p813(+&$ &+&"-n$
&II()(&+)n$ )1,5/&"h#$ $ 1$ /&64V$ 455(&6&$ 4$ j,&110$
@&11h4@4//46&+/0$41$)46K(46&+/0$)1(64/()0V$k$4+)*&$41$
)&+/"0$@&-1($QQ?$+4'(0+41($5(4$4,5/"(4)0$)*&$(/41(4+0R$(+$
34"/()014"&V$(1$3(4+0$(/41(4+0$3"&A&@&$WVB$6(1(4"@($@($&,"0$
@($I(+4+'(46&+/($3&"$"&/($&1&//"()*&$(+/&11(-&+/(V$6&+/"&$(1$
3(4+0$ 4,5/"(4)0$ 3"&A&@&V$ 3&"$ "4--(,+-&"&$ (1$ <;;e$ @($
&+&"-(4$ "(++0A4K(1&$ &+/"0$ (1$ :;W;V$ 5(-+(I()4/(A($
(+A&5/(6&+/($(+$(+('(4/(A&$3(10/4$3&"$3"&34"4"&$1h(+@,5/"(4$
4114$+&,/"41(/i$)1(64/()4$&$ (+$3"0-&//($ 5,11h&+&"-(4$ 1&-4/($
411h(@"0-&+0#$
$
$
$ 3"0-&//($ @($ )003&"4'(0+&$ /"4+5I"0+/41(&"4$ @0A"4++0$
@,+j,&$&55&"&$5A(1,334/($14@@0A&$A($k$,+$)*(4"0$A410"&$
4--(,+/0#$ 8$ /41&$ 3"0305(/0$ A4$ "()0"@4/0$ )*&$ (1$
3"0-"4664$ @($ )003&"4'(0+&$ /"4+5+4'(0+41&$ P34'(0$
813(+0$ :;<X :;:;$ *4$ )0+5&+/(/0$ @($ 6&//&"&$ 4$ 3,+/0$
60@&11($ @($ (+/&"A&+/0$ )*&$ 43"0+0$ 534'($ 3&"$
1h4331()4'(0+&$+&114$5)414$/"4+5I"0+/41(&"4#$
$
E&$(+@()4'(0+($@&114$5/"4/&-(4$64)"0"&-(0+41&$(+$/&64$@($
/"4+5('(0+&$&+&"-&/()4V$ (+$34"/()014"&V$30/"4++0$&55&"&$
4II"0+/4/&$@41$3"0-"4664$+&11&$4'(0+($@&114$5,4$."02/$
."0-"0 SV$"&14/(A4$4114$"()&")4$&$411h(++0A4'(0+&V$5/4+/($1&$
5&-,&+/($ R$
$
• 7($ k$ 14$ 3055(K(1(/i$ @($ )0+/"(K,("&$ 41$ /&64$ @&114$
/"4+5('(0+&$ &+&"-&/()4$ 5&+'4$ 50A"4330"5($ 4$
3"0-"466($ +4'(0+41($ &$ @&11hF+(0+&$ C,"03&4V$
3"(+)(3416&+/&$ 5&$ /41&$ /&64$A(&+&$433"0))(4/0$@41$
3,+/0$@($A(5/4$@&114$"()&")4$4331()4/4$&$@&110$5A(1,330V$
)011&-4+@05($ 4$ 3"0-&//($ "&41(''4/($ 5,$ 5)414$
/"4+5+4'(0+41&$ +&1$ /&""(/0"(0$ &$ 4114$ 5/"4/&-(4$
64)"0"&-(0+41&$CFP8E?#$
$

• 7($k$14$3055(K(1(/i$@($1&-4"&$(1$505/&-+0$4($3"0)&55($@($
&II()(&+/46&+/0$&+&"-&/()0$4@$41/"($/&6($&$5&//0"($@($
"(1&A4+/&$ (+/&"&55&$ 3&"$ (1$ 3"0-"4664V$ )06&$ 1&$
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&"*&K1()*&6$ +/&"&55&$ 5(+@V$ '#%#$ %4,]&5&+V$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$ b0K(1(/J/$ ,+@$ 7&"50"-,+-5 
+&/'&#$

$
,?02/;/ 4!?N$ G010>-."PE!  0- $ @ 4$ ,/ /1 "-&
.<! "!10?0! 67$8K-&5&*&+$ A06$ 14+@5)*4I/1()*&+$ ,+@$
O,1/,"&11&+$ g&"/V$ @&"$ 5(&$ ',$ &(+&6$ K&1(&K/&+$
.0,"(5/&+'(&1$ -&64)*/$ *4/V$ ]&(5&+$ @(&$ 813&+$
HO010-(5)*&$b&"O641&$4,IV$@(&$&"*&K1()*$',$@&+$9O0 
5n5/&6@(&+5/1&(5/,+-&+$ K&(/"4-&+V$ ](&$ K&(53(&15]&(5&$
@(&$ g455&"A&"50"-,+-#$ ."0/'$ @&5$ "&14/(A$ -,/&+$
C"*41/,+-5',5/4+@5$ K&5/(66/&"$ %&"&()*&$ S@45$
g41@-&K(&/$(5/$&(+&5$@&"$-"H\/&+$4,I$@&6$&,"03J(5)*&+$
20+/(+&+/UV$K&*&"K&"-&+$@(&$813&+$4,)*$q&t/"&6&r$,+@$
3&"$L&I(+(/(0+$I"4-(1&$9O05n5/&6&$](&$@(&$Y1&/5)*&"#$$
g(&$K&"&(/5$&"]J*+/V$K("-/$@&"$813&+"4,6$53&'(I(5)*&$
,+@$ *0*&$ Q(5(O&+V$ @(&$ 50]0*1$ 6(/$ @&6$ .&63&"4/," 
4+5/(&-$S5(&*&$@&+$5(&K/&+$%&"()*/$^K&"$@&+$c,5/4+@$@&"$
813&+V$ @&"$ :;<a$ A0+$ @&"$ 813&+O0+A&+/(0+$ A&"HII&+ 
/1()*/$ ],"@&UV$ 415$ 4,)*$ 6(/$ @&+$ !(&@&"5)*1J-&+$ ,+@$
@4"4,5$ "&5,1/(&"&+@&+$ O4/45/"03*41&+$ ?*J+06&+&+$
0@&"$',6(+@&5/$P)*](&"(-O&(/&+$K&($@&"$P/&,&",+-$@&5$
g455&"O"&(514,I5$ A&"K,+@&+$ 5(+@#$ C(+$ I^"$ @(&$ 813&+$
/n3(5)*&5$ ?*J+06&+V$ @45$ (+$ @&+$ b&@(&+$ ,+@$ (+$ @&"$
%&AH1O&",+-$ -"0\&$ 8,I6&"O546O&(/$ I(+@&/V$ (5/$ @(&$
Y1&/5)*&"5)*6&1'&#$ L&"$ Q^)O-4+-$ @&5$ ?&"64I"05/5$
5)*J@(-/$@(&$8"/&+A(&1I41/$@&"$G10"4$,+@$G4,+4$,+@$K("-/$
@45$Q(5(O0$@&5$8,55/&"K&+5$&(+(-&"$&+@0-&+&"$8"/&+$(+$
@&+$813&+$50](&$@&"$%0@&+&"05(0+#$
6$ ?"0-"466-&K(&/$ K&5/&*/$ 4,)*$ &(+$ *0*&5$
*n@"0-&010-(5)*&5$Q(5(O0#$
8+-&5()*/5$ @(&5&"$ Q(5(O&+$ &"5)*&(+/$ @(&$ 8+3455,+-5 
IJ*(-O&(/$  $ -&6&55&+$ 415$ 206K(+4/(0+$ 4,5$ ]("/5)*4I/ 
1()*&"$ 2434'(/J/V$ 70"*4+@&+5&(+$ A0+$ +I"45/",O/,"&+V$
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?"0-"466$ &(+$ 5/4"O&5$ +/&"&55&$ @&"$ %&-^+5/(-/&+$ 4+$
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&)010-()*&$ )*&$ I0"+(5)0+0$ ,+$ )0+/"(K,/0$ 4554($
(630"/4+/&$ (+$ /&"6(+($ @($ 5&"A('($ &)05(5/&6()(V$ )06&$
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&@$&55&"&$(+/&-"4/&$+&-1($4AA(5(#$
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5(+@V$ O4++$ @(&$ c,5466&+4"K&(/$ 5()*$ 50]0*1$ 4,I$
03&"4/(A&"$ 415$ 4,)*$ 4,I$ (+I0"64/(A&"$ ,+@$
q3J@4-0-(5)*&"r$ P&(/&$ &+/]()O&1+#$ +$ @&"$ .4/$ K&5/&*/$
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L(&+5/1&(5/,+-&+$ I^"$ @(&$ %^"-&"{(++&+$ 03/(6(&"/V$
+()*/$',1&/'/$I^"$@(&$Q(5(O03"JA&+/(0+#$
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)06&$ j,&5/(0+&$ p),1/,"41&h$ (+$ "(I&"(6&+/0$ 4$
@&/&"6(+4/($ 5&-6&+/($ @($ 303014'(0+&$ S4@$ &5&63(0$
5/,@&+/(U#$$
$

• 7($ k$ 14$ 3055(K(1(/i$ @($ 5A(1,334"&$ /"46(/&$ (+('(4/(A&$
/"4+5I"0+/41(&"&$ 60@&11($ @($ pA(114--($ (+/&11(-&+/(h$
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A0+$ K&-"&+'/&"$ %&@&,/,+-$ 5(+@$ ,+@$ O&(+$ 53&'(I(5)*&5$
c(&1$ &"I0"@&"+V$ 5(+@$ (+$ @&"$ 6;!0 ! $ 9"0-"0 P $ @&5$
?"0-"4665$&+/*41/&+#$
$
,"!01?/@A;0" 15</A 7$ L&"$ sK&"-4+-$ ',$ &(+&"$
2"&(514,I]("/5)*4I/$ (631('(&"/$ &(+&$ 5n5/&64/(5)*&$
7&"J+@&",+-$@&"$?"0@,O/(0+5 $,+@$7&"K"4,)*56,5/&"#$
L(&$ u ("),14"$ %,5(+&55$ b0@&15y$ &"1&()*/&"+$ @(&5&+$
sK&"-4+-$ @,")*$ @(&$ 7&"K(+@,+-$ A0+$ F+/&"+&*6&+$
,+/&"&(+4+@&"V$ 7&"K"4,)*&"+$ ,+/&"&(+4+@&"$ ,+@$
F+/&"+&*6&+$ 6(/$ 7&"K"4,)*&"+#$ L(&$ *4+)&+$ (6$
2"&(514,I]("/5)*4I/55&O/0"$]&"@&+$ (6$T(+K1()O$ 4,I$ @(&$
8+'4*1$ @&"$ 8"K&(/531J/'&V$ @(&$ -&5)*4II&+$ ]&"@&+$
OH++&+V$415$]()*/(-$4+-&5&*&+#$
6$811-&6&(+&+$],"@&$@45$?4"4@(-64$(+$5/J@/(5)*&+$,+@$
(+@,5/"(&11&+$ F6-&K,+-&+$ K&55&"$ ,+/&"5,)*/$ 415$ (+$
1J+@1()*&+$Y&K(&/&+$,+@$%&"--&K(&/&+#$$
+$@&"$f^+-5/&+$7&"-4+-&+*&(/$*4K&+$&(+(-&$C"I4*",+-&+$
(6$ 2003&"4/(0+5-&K(&/$ -&'&(-/V$ @455$ @&"$ g&-$ @&"$
2"&(514,I]("/5)*4I/$ @,")*4,5$ &(+-&5)*14-&+$ ]&"@&+$
O4++R$ L&"$ 74(4 P/,"6$ K0/$ @(&$ Y&1&-&+*&(/V$ @(&$
g(&@&"A&"]&+@,+-$ A0+$ T01'$  $ &(+$ I^"$ @45$
?"0-"466-&K(&/$ 4,\&"0"@&+/1()*$ ]()*/(-&5$ b4/&"(41$  
4,I',]&"/&+V$ ]J*"&+@$ +/&""&-$ 7 8$ ?"0f&O/&$ ](&$
EC8!P.Z!C$-&IH"@&"/$*4/V$@(&$/n3(5)*&$853&O/&$@&"$
2"&(514,I]("/5)*4I/$ ,6I455&+$ ,+@$ 4,I$ @(&$ 7&"]&"/,+-$
,+@$g&"/5/&(-&",+-$ A0+$8KIJ11&+$ 4,5$ @&"$ P/&(+A&"4" 
K&(/,+-$4K'(&1&+#$
C5$ 5&($ @4"4,I$ *(+-&](&5&+V$ @455$ 14,/$ CP?Z! P/,@(&$ (+$
7&+&/(&+$ ,+@$ G"(4,1 D,1(5)*$ 7&+&/(&+$ K&"&(/5$ &(+&$
&"*&K1()*&$ 8+'4*1$ A0+$ b&+5)*&+$ (+$ F+/&"+&*6&+$
K&5)*JI/(-/$ (5/V$ @(&$ 6(/$ @&"$ 2"&(514,I]("/5)*4I/$
A&"K,+@&+$ 5(+@#$ G^"$ @(&$ 4+@&"&+$ Q&-(0+&+$ @&5$
2003&"4/(0+5-&K(&/&5$ ],"@&+$ +(&@"(-&"&$ g&"/&$
A&"'&()*+&/#$C5$K&5/&*/$f&@0)*$@45$%&],55/5&(+V$@455$@(&
8+'4*1$@&"$g("/5)*4I/54O/&,"&$(6$2"&(514,I]("/5)*4I/5 
K&"&()*$(6$?"0-"466-&K(&/$4,5K4,IJ*(-$(5/#$$C5$*4+@&1/$
5()*$ (+$ @&"$ .4/$ ,6$ &(+$ J,\&"5/$]()*/(-&5$ .*&64V$ @45$
?(10/3"0f&O/&+$ A0+$ F+/&"+&*6&+$ &"I0"@&"/V$ @(&$ K&($
%&@4"I$4,)*$@,")*$8O/(A(/J/&+$4+-&]4+@/&"$G0"5)*,+-$
K&55&"$5/(6,1(&"/$]&"@&+$OH++&+#$

)0I(+4+'(46&+/0$ @($ 3"0-&//($ E GC$ )*&$ *4++0$
"()&A,/0$(1$rP&41$0I$Ct)&11&+)&y#$
$
$
$

8!1 0- !$ 4!??Y/5W@/$ 1-1 ! 0F0?!7$ Eh4"&4$ @($
)003&"4'(0+&$)063"&+@&$/&""(/0"($)0+$,+h4KK0+@4+/&$
0II&"/4$@h4)j,4#$
El0II&"/4$ @($ 4)j,4$ 30/4K(1&$ k$ 64--(0"&$ +&($ /&""(/0"($
60+/4+($ 6&+/"&$ 14$ @064+@4$ @h4)j,4$ 30/4K(1&$ 5($
)0+)&+/"4$3"(+)(3416&+/&$+&11&$4"&&$,"K4+&$&$+&11&$4"&&$
@($ -"4+@&$ 4//"4'(0+&$ /,"(5/()4#$ E0$ 5/4/0$ @&11&$ 4)j,&$
5,3&"I()(41($3"&5&+/4$,+$1(A&110$@($j,41(/i$K,0+0$3&"$j,45($
/,//0$ (1$ /&""(/0"(0$ )0+5(@&"4/0V$ )0+$ ,+4$ /&+@&+'4$ 41$
6(-1(0"46&+/0#$8+)*&$10$5/4/0$@&11&$4)j,&$50//&""4+&&V$
A(5/4$ 14$ 5)4"5(/i$ @&($ /"4//($ )1455(I()4/($ )06&$ p)4//(A0h$ &$
p5)4"50hV$@(5&-+4$,+$j,4@"0$)0631&55(A46&+/&$K,0+0#$
81),+&$6(5,"&$3&"$14$)003&"4'(0+&$/"4+5I"0+/41(&"4$5,1$
/&64$@&11&$4)j,&V$)*&$3,v$&55&"&$@($"(1&A4+'4$1(6(/4/4$&$
+0+$ +&)&55(/4$ @($ ,+$ 0K(&//(A0$ 53&)(I()0V$ 50+0$ (+5&"(/&$
+&114$1!5- 4/$."0-"0 S$@&1$3"0-"4664#$
$
$
$
=5- -20/$ 50"5-?/"!7$ E4$ /"4+5('(0+&$ A&"50$
,+l&)0+06(4$ )(")014"&$ (631()4$ ,+$ )46K(46&+/0$
5(5/&6()0$ +&($ 60@&11($ @($ 3"0@,'(0+&$ &$ )0+5,60#$ $
p ("),14"$ %,5(+&55$ b0@&15h$ (+)1,@0+0$ (1$ )011&-46&+/0$
@&11&$(63"&5&$/"4$10"0V$@&($)0+5,64/0"($/"4$10"0$&$@&11&$
(63"&5&$)0+$($)0+5,64/0"(#$E&$0330"/,+(/i$+&1$5&//0"&$
@&11l&)0+06(4$)(")014"&$50+0$)0+5(@&"4/&$(630"/4+/($(+$
/&"6(+($ @($ A410"&$ &$ @($ +,6&"0$ @($ 305/($ @($ 14A0"0$ )*&$
30550+0$-&+&"4"&#$
$
+$ -&+&"41&V$ (1$ 34"4@(-64$ k$ 5/4/0$ 6&-1(0$ 5/,@(4/0$ &$
@&I(+(/0$(+$46K(/0$,"K4+0$&$(+@,5/"(41&$3(,//05/0$)*&$3&"$
($/&""(/0"($","41($&$60+/4+(#$
!&1$"&)&+/&$34554/0$41),+&$&53&"(&+'&$+&1$/&""(/0"(0$@($
)003&"4'(0+&$ 605/"4+0$ )06&$ 14$ A(4$ @&11h&)0+06(4$
)(")014"&$ 5(4$ 3&")0""(K(1&R$ 14$ /&63&5/4$74(4$ *4$ I0"+(/0$
,+h0))45(0+&$ 3&"$ A410"(''4"&$ (1$ "(,/(1(''0$ @&1$ 1&-+0V$
64/&"(41&$ @($ 45501,/4$ (630"/4+'4$ +&11h4"&4$ @($
3"0-"4664V$ 6&+/"&$ 1h +/&""&-$ 7 8$ *4$ I(+4+'(4/0$
3"0-&//($ )*&$ (+)1,@&A4+0$ 453&//($ /(3()($ @&11h&)0+06(4$
)(")014"&V$)06&$ EC8!P.Z!CV$6("4/0$41$"&),3&"0$&$
4114$A410"(''4'(0+&$@&-1($5)4"/($@($14A0"4'(0+&$@&114$3(&/"4#$
$
$
L4$+0/4"&$)06&$+&1$7&+&/0$&$+&1$G"(,1( 7&+&'(4$Y(,1(4
CP?Z!$ 4KK(4$ "(1&A4/0$ ,+$ +,6&"0$ -(i$ 5(-+(I()4/(A0$ @($
3&"50+&$ 0)),34/&$ (+$ 4'(&+@&$ 4550)(4/&$ 411h&)0+06(4$
)(")014"&V$6&+/"&$ A410"($ 3(m$ K455($ 50+0$ 5/4/($ "&-(5/"4/($
3&"$ 1&$ 41/"&$ "&-(0+($ @&11h4"&4#$ 7($ k$ /,//4A(4$ 14$
)0+543&A01&''4$)*&$ (1$+,6&"0$@($ 4//0"($&)0+06()($+&1$
5&//0"&$ @&11h&)0+06(4$ )(")014"&$ A4$ 4631(4/0$ +&1$
/&""(/0"(0$ @($ 3"0-"4664#$ P($ /"4//4$ (+I4//($ @($ ,+4$
j,&5/(0+&$@($45501,/4$"(1&A4+'4V$)*&$"()*(&@&$411&$(63"&5&$
@($ (631&6&+/4"&$3"0-&//($3(10/4$&$)*&$3,v$+&)&55(/4"&$
@($,+4$5&"(&$@($)46K(46&+/($)*&$30550+0$&55&"&$6&-1(0$
5/(6014/($)0+$4//(A(/i$@($"()&")4$4331()4/4#$$
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L45$ .*&64$ &"5)*&(+/$ 4,)*$ (6$ Q4*6&+$ A0+$ CFP8E?$
"&14/(A$+&,#$L45$b4+(I&5/$A06$D,+($:;:;$K&'(&*/$5()*$(+$
5&(+&"$C(+1&(/,+-$4,I$@(&5&5$?4"4@(-64V$4K&"$&5$-(K/$O&(+&$
8O/(0+5-",33&V$@(&$5()*$@&"$2"&(514,I]("/5)*4I/$](@6&/#
L(&5$ K&5/J/(-/V$ @455$ @45$ ?"0-"466$ /41(&+ 95/&""&()*$
(+5K&50+@&"&$@,")*$@(&$C"-&K+(55&$A0+$G0"5)*,+-5 $,+@$
++0A4/(0+53"0f&O/&+$ ',"$ 64O"0"&-(0+41&+$ P/"4/&-(&$
K&(/"4-&+$6,55#$
8,5$@(&5&6$Y",+@$]("@$&5$+()*/$415$5(++A011$&"4)*/&/V$
&(+$ 53&'(I(5)*&5$ c(&1$ (6$ c,5466&+*4+-$ 6(/$ @&"$
2"&(514,I]("/5)*4I/$ 4,5',]J*1&+#$ L(&$

$ (+$ @(&5&6$
%&"&()*$ OH++&+$ 6(/$ @&"$ F+/&"5/^/',+-$ @&"$ !"1 ! $
9"0-"0 P $]("O546$4+-&-4+-&+$]&"@&+R$
• C5$(5/$+0/]&+@(-V$(6$Q4*6&+$A0+$GxC$@(&$Q011&$@&"$
(6$ ?"0@,O/(0+55&O/0"$ /J/(-&+$ 8O/&,"&$ K&(6$
sK&"-4+-$ ',$ &(+&"$ 2"&(514,I]("/5)*4I/$ 4,I$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&"$CK&+&$',$5/J"O&+#$$

• L45$ (+$ @&"$ f^+-&"&+$ 7&"-4+-&+*&(/$ 4,I-&'&(-/&$
?0/&+'(41$ K&($ @&"$ L&I(+(/(0+$ A0+$
?"0@,O/(0+53"0'&55&+$@&"$2"&(514,I]("/5)*4I/$(+$I^"$
@45$ ?"0-"466-&K(&/$ K&50+@&"5$ 5/"4/&-(5)*&$
P&O/0"&+V$](&$'#%#$T01'#$$
$

L0-40E!"10 P N$#"M !$ A"/1 "@> @"$@ 4$]!""0 #!&
"@ #$ 4!"$ O2;!? E!"15<2@ 6@ #7$ L(&$ 813&+$
-&*H"&+$ ',$ @&+$ "&()*5/&+$Q&-(0+&+$ C,"0345V$]45$ @(&$
7(&1I41/$4+$E4+@5)*4I/&+V$?I14+'&+ $,+@$.(&"4"/&+$4+-&*/V$
,+@$5(+@$&(+&$@&"$]()*/(-5/&+$9O0"&-(0+&+$@&"$g&1/V$
]45$@(&$C"*41/,+-$@&"$K(010-(5)*&+$7(&1I41/$K&/"(II/#$>We$
@&"$G1J)*&$@&5$?"0-"466-&K(&/5$K&5/&*&+$4,5$gJ1@&"+$
0@&"$ +4/,"+4*&+$ Y&K(&/&+$ 6(/$ &+/53"&)*&+@$ "&()*&"$
,+@$ A(&1IJ1/(-&"$ G10"4$ ,+@$G4,+4#$L(&$8,5@&*+,+-$ @&"$
gJ1@&"$ +(66/$ 50]0*1$ 4,I$ (/41(&+(5)*&"$ 415$ 4,)*$ 4,I$
H5/&""&()*(5)*&"$ P&(/&$ ',R$ L45$ 70"*4+@&+5&(+$ A0+$
gJ1@&"+$ 5/&11/$ &(+&+$ b&*"]&"/$ ,+@$ &(+$ )*4"4O/&"( 
5(&"&+@&5$ C1&6&+/$ @&5$ %&"--&K(&/5$ @4"V$ ]&5*41K$
6H-1()*&$ 8,5]("O,+-&+$ 4,I$ @(&5&$ K&50+@&"5$ K&"^)O 
5()*/(-/$]&"@&+$6^55&+#$
!4/,"4$:;;; Y&K(&/&$64)*&+$:<e$@&"$?"0-"466I1J)*&$
4,5$S[Be$@4A0+$K&I(+@&+$5()*$4,I$ (/41(&+(5)*&6$Y&K(&/$
,+@$ XXe$ 4,I$ H5/&""&()*(5)*&6$ Y&K(&/U$ ,+@$ 5)*4II&+$
@4*&"V$ ](&$ 4,)*$ 411&$ 4+@&"&+$ !4/,"5/J//&+$ @&5$
.&""(/0"(,65V$&(+&$-"0\&$7&"4+/]0"/,+-$I^"$@&+$P)*,/'$
@&"$K(010-(5)*&+$7(&1I41/#$
L&"$ G1J)*&+A&"K"4,)*$ ,+@$ @(&$ @46(/$ A&"K,+@&+&$
P)*J@(-,+-$ @&"$ E4+@5)*4I/$ (5/$ 50]0*1$ I^"$ @45$
%&"--&K(&/V$ (+$@&6$@(&$+4/^"1()*&$F6-&K,+-$&(+&$@&"$
T4,3/"&550,")&+$@4"5/&11/V$415$4,)*$ I^"$@45$ I14)*&$,+@$
*^-&1(-&$ E4+@V$ (+$ @&6$ @45$ Y1&()*-&]()*/$ '](5)*&+$
4+/*"03(5)*&"$ C+/]()O1,+-$ ,+@$ +4/^"1()*&"$F6-&K,+-$
@(&$ E4+@5)*4I/$ )*4"4O/&"(5(&"/V$ 3"0K1&64/(5)*#$ L&"$
7&"1,5/$0@&"$@(&$c&"5/H",+-$A0+$E&K&+5"J,6&+$5/&11/$
@(&$,+6(//&1K4"5/&$%&@"0*,+-$I^"$@(&$K(010-(5)*&$7(&1I41/$
@4"#$ L(&$ T4,3/"(5(O&+$ K&5/&*&+$ &(+&"5&(/5$ (+$ @&"$
+/&+5(A(&",+-$ @&"$ 14+@]("/5)*4I/1()*&+$ .J/(-O&(/V$
(+5K&50+@&"&$(+$@&+$.41KH@&+V$,+@$4+@&"&"5&(/5$(+$@&"$
8K]4+@&",+-$ 4,5$ @&+$ Y&K("-5-&-&+@&+#$ c,5J/'1()*&
T&"4,5I0"@&",+-&+$ 5(+@$ @(&$ ',+&*6&+@&$ 7&"5/J@/ 
&",+-$ ,+@$ @(&$ G"4-6&+/(&",+-$ A0+$ E4+@5)*4I/&+$ ,+@$
E&K&+5"J,6&+$(+I01-&$@&"$',+&*6&+@&+$ +I"45/",O/,"#$

E4$ /&64/()4$ 4334"&$ "&14/(A46&+/&$ +,0A4$ 4+)*&$ +&1$
j,4@"0$ @($ CFP8E?#$ 1$ 64+(I&5/0$ @&1$ -(,-+0$ :;:;$
"()*(464$j,&5/0$34"4@(-64$+&1$5,0$3"&46K010V$64$+0+$
&5(5/&$,+$8)/(0+$Y"0,3$@&@()4/0$411h&)0+06(4$)(")014"&#$
(v$ )0+I&"64$ )*&$ (1$ 3"0-"4664$ /41(4 8,5/"(4$ @0A"i$
)0+/"(K,("&$ 4114$ 5/"4/&-(4$64)"0"&-(0+41&$ 53&)(416&+/&$
4//"4A&"50$($"(5,1/4/($@($3"0-&//($@($"()&")4$&$(++0A4'(0+&#
?&"$ j,&5/0$60/(A0$+0+$ 5($ "(/(&+&$ ,/(1&$ 5&1&'(0+4"&$ ,+$
0K(&//(A0$ 53&)(I()0$ "&14/(A0$ 411h&)0+06(4$ )(")014"&#$ E&$

$ j,($ (+@(A(@,4/&$ 30/"4++0$
&55&"&$4II"0+/4/&$(+$34"/()014"&$)0+$4'(0+($(+5&"(/&$+&114$
."02/$."0-"0 S$@&1$3"0-"4664R$
$
$
• Z))0""&$A410"(''4"&$ (1$",010$+&11h46K(/0$@&114$QxP$
@&($ 50--&//($ 4//(A($ +&1$ 5&//0"&$ 3"0@,//(A0$ +&114$
/"4+5('(0+&$ A&"50$ ,+h&)0+06(4$ )(")014"&$ 5,$ 5)414$
/"4+5I"0+/41(&"4#$

• 0-1(&"&$ 1&$ 30/&+'(41(/iV$ @(605/"4/&$ +&1$ "&)&+/&$
34554/0V$ +&114$ @&I(+('(0+&$ @($ 3"0)&55($ 3"0@,//(A($ @($
&)0+06(4$ )(")014"&$ (+$ 5&//0"($ 34"/()014"6&+/&$
5/"4/&-()($3&"$1h4"&4$@($3"0-"4664V$)06&$j,&110$@&1$
1&-+0#$

$
L0-40E!"10 SN$ 0 A"/1 "@  @"/$ E!"4!$ !$ "04@60- !$
4!??Y0 W@0 /2!  -7$ $E&$813($ 50+0$ /"4$ 1&$ "&-(0+($3(m$
"())*&$@lC,"034$(+$/&"6(+($@($A4"(&/i$@($34&54--(V$53&)(&$
A&-&/41($&$4+(641($&$50+0$,+4$@&11&$3(m$(630"/4+/($&)0 
"&-(0+($ 41$ 60+@0$ (+$ /&"6(+($ @($ )0+5&"A4'(0+&$ @&114$
K(0@(A&"5(/i#$ 1$ >We$ @&114$ 5,3&"I()(&$ @&11h4"&4$ @($
3"0-"4664$k$0)),34/0$@4$4"&&$+4/,"41($0$5&6(+4/,"41(V$
)0+$,+4$)0+5&-,&+/&$"())*&''4$&$A4"(&/i$@($ I4,+4$&$@($
I10"4#$ E4$ 3"&5&+'4$ @($ K05)*($ "433"&5&+/4$ ,+$ A410"&$
4--(,+/0$&$,+$&1&6&+/0$@($)4"4//&"(''4'(0+&$@&114$'0+4$
60+/4+4$ &$ 3&"/4+/0$ 0-+($ 3055(K(1&$ (634//0$ 5,$ @($ &55($
@&A&$&55&"&$)0+5(@&"4/0$)0+$34"/()014"&$4//&+'(0+&#$
$
$
$
E&$4"&&$!4/,"4$:;;;$"433"&5&+/4+0$(1$:<e$@&11h4"&4$@($
3"0-"4664$S(1$[Be$@($&55&$50+0$+&1$/&""(/0"(0$(/41(4+0$&$
(1$XXe$+&1$/&""(/0"(0$4,5/"(4)0U$&V$)06&$4+)*&$/,//($-1($
41/"($ 5(/($ +4/,"41($ @&1$ /&""(/0"(0V$ -&+&"4+0$ j,(+@($
(630"/4+/($ "&530+54K(1(/i$ j,4+/0$ 4$ /,/&14$ @&114$
K(0@(A&"5(/i#$$
Eh4"/(I()(41(''4'(0+&$@&($5,01(V$&$ (1$)0+5&-,&+/&$@&-"4@0$
@&1$ 34&54--(0V$ "433"&5&+/4$ ,+4$ )"(/()(/i$ 5(4$ 3&"$ (1$
/&""(/0"(0$ 60+/4+0V$ (+$ ),($ -1($ 46K(&+/($ +4/,"41($
)05/(/,(5)0+0$,+4$@&11&$"(50"5&$3"(+)(341(V$5(4$3&"$j,&110$
)011(+4"&$ &$ 314+('(41&V$ (+$ ),($ k$ 1h&j,(1(K"(0$ /"4$ 5A(1,330$
4+/"03()0$&$46K(&+/($+4/,"41($4$)4"4//&"(''4"&$($34&54--($
@($A410"&#$E4$3&"@(/4$0$ 14$@(5/",'(0+&$@&-1($*4K(/4/$k$ 14$
6(+4))(4$3(m$@("&//4$3&"$14$K(0@(A&"5(/i#$ $3"(+)(341($"(5)*($
50+0$ "433"&5&+/4/($ @411l(+/&+5(I()4'(0+&$ @&11&$ 3"4/()*&$
4-"()01&$ @4$ ,+$ 14/0V$ (+$ 34"/()014"&$ +&($ I0+@0A411&V$ &$
@411l4KK4+@0+0$ @&114$ /&""4$ (+$ 60+/4-+4$ @411l41/"0#$
F1/&"(0"($ 5I(@&$ 50+0$ 14$ )"&5)&+/&$ ,"K4+(''4'(0+&$ &$ 14$
I"466&+/4'(0+&$ @&($ 34&54--($ &$ @&-1($ *4K(/4/$ 4$ 5&-,(/0$
@&11l4,6&+/0$ @&11&$ (+I"45/",//,"&#$ 8@$ &5&63(0V$ 14$
)"&5)&+/&$@064+@4$@($4//(A(/i$"()"&4/(A&$&$530"/(A&$+&114$
'0+4$3,v$@&/&"6(+4"&$(634//($+&-4/(A($5,114$K(0@(A&"5(/i#$
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%&(53(&15]&(5&$ O4++$ @(&$ ]4)*5&+@&$ !4)*I"4-&$ +4)*$
G"&('&(/ $ ,+@$ P30"/4O/(A(/J/&+$ (+$ @&"$ Q&-(0+V$ +&-4/(A&$
8,5]("O,+-&+$4,I$@(&$K(010-(5)*&$7(&1I41/$*4K&+#$
L&"$%0@&+$(5/$&(+&$6,1/(I,+O/(0+41&V$+()*/$&"+&,&"K4"&$
Q&550,")&V$,+@$@(&$8"/$,+@$g&(5&V$](&$&"$A&"]&+@&/$
]("@V$ ]("O/$ 5()*$ @("&O/$ 4,I$ @(&$ F6]&1/j,41(/J/$ ,+@$
I01-1()*$ 4,I$ @(&$ E&K&+5j,41(/J/$ 4,5R$ @(&5&$ 20+'&3/&$
K(1@&+$ ^K"(-&+5$ 4,)*$ @(&$ Y",+@14-&$ I^"$ @(&$ CFP8E? 
C"O1J",+-V$@(&$:;<d$A0+$@&"$8O/(0+5-",33&$B$6(/$@&6$
.(/&1$uP,5/4(+4K1&$E4+@$F5&$4+@$P0(1$?"0/&)/(0+$=$D0(+(+-$
G0")&5$ I0"$!4/,"&V$ ?&031&$ 4+@$ /*&$C)0+06nu$ &"5/&11/$
],"@&$ ,+@$ ,+/&"$ 4+@&"&6$ A0+$ 411&+$ Q&-(0+&+$ ,+@$
?"0A(+'&+$ @&5$ ?"0-"4665$ /41(&+ 95/&""&()*$
,+/&"'&()*+&/$ ],"@&#$ 6$ ?"0-"466-&K(&/$ *4/$ @&"$
%0@&+A&"K"4,)*$ (+$ @&+$ 1&/'/&+$ D4*"&+$ 50]0*1$ 4,I$
(/41(&+(5)*&"$ 415$ 4,)*$ 4,I$ H5/&""&()*(5)*&"$ P&(/&$ +,"$
1&()*/$',-&+066&+#$
+5-&546/$ (5/$ @45$ .*&64$ %(0@(A&"5(/J/$ A0+$ *H)*5/&"$
Q&1&A4+'$ (+$ @&"$ CF ?01(/(OV$ @(&$ &(+&$ 46K(/(0+(&"/&$
E4+-'&(/5/"4/&-(&$ S.*&$ CFh5$ K(0@(A&"5(/n$ 5/"4/&-n$ I0"$
:;W;U$',6$P)*,/'$@&"$!4/,"$,+@$-&-&+$@(&$c&"5/H",+-$
A0+$ 9O05n5/&6&+$ A&"4K5)*(&@&/$ *4/#$ L45$ c(&1$ @&"$
%(0@(A&"5(/J/$(5/$+()*/$@45$c(&1$@&"$%(0@(A&"5(/J/$(5/$+()*/$
(+$ A(&1&+$ CGQC ?"0-"466&+$ @&"$ ?"0-"466-&K(&/&$
&+/*41/&+#$SI(+@&/$5()*$f&@0)*$(+$&(+(-&+$b4\+4*6&+$@&"$
(/41(&+(5)*&+$ P/"4/&-(&$ @&"$ ++&"$ 8"&45$ ](&@&"UR$ L(&$
b4\+4*6&$ @&5$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$ ?"0-"4665$
O4++$5()*$@4*&"$415$J,\&"5/$+^/'1()*$&"]&(5&+$,+@$@(&$
"&-(0+41&+$ P/"4/&-(&+$ (6$ %&"&()*$ @&5$ !4/,"5)*,/'&5$
&"-J+'&+#$
8K5)*1(&\&+@$ 5&($ @4"4,I$ *(+-&](&5&+V$ @455$@45$.*&64$
%(0@(A&"5(/J/$(+$@&"$CFP8E?$(+$@&"$8O/(0+5-",33&$>$q.0$
@&A&103$ &)010-()41$ )0++&)/(A(/n$ (+$ /*&$]*01&$ CFP8E?$
/&""(/0"nr$K&*4+@&1/$]("@#$$
L(&$ 8+41n5&$ (@&+/(I('(&"/$ @4*&"$ &(+(-&$

V$ @(&$ @45$
?"0-"466$ (+5K&50+@&"&$ (+$ 5&(+&"$ ']&(/&+$ ?"(0"(/J/$
4+-&*&+$O4++R$$
• 9O05n5/&6&$,+@$@(&$8"/&+A(&1I41/V$@(&$5(&$K&]0*+/V$
5(+@$ A0+$ !4/,"$ 4,5$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@#$ L(&5&"$
G4O/0"$ K(&/&/$ (+$ 7&"K(+@,+-$ 6(/$ @&"$ -"0\&+$
%&@&,/,+-$@&5$!4/,"&"K&5$(6$2003&"4/(0+5-&K(&/$
@(&$ bH-1()*O&(/V$ @(&$ C+/]()O1,+-$ -&6&(+546&"$
sK&"&(+O^+I/&$ ,+@$ L(&+5/1&(5/,+-&+$ ',$
,+/&"5/^/'&+V$ @(&$ &(+&$ 200"@(+(&",+-$ '](5)*&+$
"&-(0+41&+{10O41&+$ %&*H"@&+$ ,+@$ +5/(/,/(0+&+$
&"6H-1()*&+V$

• L&"$ P)*,/'$ @&"$ F6]&1/$ ,+@$ @(&$ P/J"O,+-$ @&"$
K(010-(5)*&+$ 7(&1I41/$ OH++&+$ @,")*$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$b4\+4*6&+$,+/&"5/^/'/$,+@$
A&"K&55&"/$]&"@&+V$K&(53(&15]&(5&$K&($@&"$cJ*1,+-$
,+@$sK&"]4)*,+-$A0+$.(&" $,+@$?I14+'&+4"/&+#$

• 8,\&"@&6V$ OH++/&$ @45$ ?"0-"466$ 4,)*$ 6H-1()*&$
Pn+&"-(&+$ 6(/$ @&6$ E GC ?"0-"466$ +,/'&+V$ @45$
&(+&+$ K&/"J)*/1()*&+$ .&(1$ 5&(+&"$ +A&5/(/(0+&+$ I^"$
?"0f&O/&$(6$%&"&()*$!4/,"$,+@$K(010-(5)*&$7(&1I41/$
K&"&(/5/&11/R$ P0$ OH++/&$ K&(53(&15]&(5&$ &(+&$
20I(+4+'(&",+-$A0+$E GC ?"0f&O/&+V$@(&$@45$qP&41$0I$
Ct)&11&+)&r$ &"*41/&+$ *4K&+V$ (+$ %&/"4)*/$ -&'0-&+$
]&"@&+#$

$
$
$
1$5,010$k$,+4$"(50"54$6,1/(I,+'(0+41&V$+0+$"(++0A4K(1&V$&$
(1$60@0$(+$),($A(&+&$,/(1(''4/0$(+I1,(5)&$@("&//46&+/&$5,114$
j,41(/i$ 46K(&+/41&$ &$@($ )0+5&-,&+'4$ 5,114$ j,41(/i$@&114$
A(/4R$ j,&5/($ )0+)&//($ 50+0$ 3&"41/"0$ 4114$ K45&$ @&114
@()*(4"4'(0+&$ CFP8E?V$ 3"&34"4/4$ @411h8)/(0+$Y"0,3$ B$
+&1$ :;<d$ &@$ (+/(/014/4$ pP,5/4(+4K1&$ E4+@$ F5&$ 4+@$ P0(1$
?"0/&)/(0+$=$D0(+(+-$G0")&5$I0"$!4/,"&V$?&031&$4+@$/*&$
C)0+06nhV$)*&$k$5/4/4$50//05)"(//4$/"4$1&$41/"&$@4$/,//&$
1&$"&-(0+($&$3"0A(+)&$@&1$3"0-"4664$ /41(4 8,5/"(4#$!&1$
/&""(/0"(0$@($3"0-"4664$A($k$5/4/0$+&-1($,1/(6($4++($,+$
(+)"&6&+/0$3(,//05/0$1(&A&$@&1$5,010$)0+5,64/0V$5(4$5,1$
14/0$(/41(4+0$)*&$5,$j,&110$4,5/"(4)0#$
$
$
!&1$)0631&550V$ (1$ /&64$@&114$K(0@(A&"5(/i$k$@($&5/"&64
"(1&A4+'4$ +&11&$ 301(/()*&$ @&11hFCV$ )*&$ *4$ 4@0//4/0$ ,+4$
46K('(054$ 5/"4/&-(4$ 4$ 1,+-0$ /&"6(+&$ S/*&$ CFh5$
K(0@(A&"5(/n$5/"4/&-n$ I0"$:;W;U$3&"$ 14$3"0/&'(0+&$@&114$
+4/,"4$&$)0+/"0$(1$@&-"4@0$@&-1($&)05(5/&6(#$ +$601/($@&($
3"0-"466($GCPQ$@&11h4"&4$@($3"0-"4664$+0+$k$(+5&"(/0$
1h0K(&//(A0$ "&14/(A0$ 4114$ K(0@(A&"5(/i$ S)*&$ /,//4A(4$ 5($
"(/"0A4$ (+$ 41),+&$ 6(5,"&$ @&114$ 5/"4/&-(4$ (/41(4+4$ @&11&$
8"&&$ +/&"+&UR$1h4'(0+&$@&1$3"0-"4664$/"4+5I"0+/41(&"0$
3,v$ @,+j,&$ "(A&14"5($ &5/"&646&+/&$ ,/(1&$ &$
)0631&6&+/4"&$ 411&$ 5/"4/&-(&$ "&-(0+41($ (+$ /&64$ @($
3"0/&'(0+&$@&114$+4/,"4#$$
$
L4$ "(1&A4"&$ (+I(+&$ )06&$ (1$ /&64$ @&114$ K(0@(A&"5(/i$ 5(4$
4II"0+/4/0$(+$CFP8E?$+&11h8)/(0+$Y"0,3$>$p.0$@&A&103$
&)010-()41$)0++&)/(A(/n$(+$/*&$]*01&$CFP8E?$/&""(/0"nh$
$
Eh4+41(5($ (+@(A(@,4V$ @,+j,&V$ 41),+&$

)*&$ 30550+0$ &55&"&$ 4II"0+/4/&$ @41$
3"0-"4664$(+$34"/()014"&$+&114$5,4$5&)0+@4$3"(0"(/iR$
$
• Y1($&)05(5/&6($&$14$K(0@(A&"5(/i$)*&$1($4K(/4$50+0$3&"$
+4/,"4$ /"4+5I"0+/41(&"(#$ w,&5/0$ I4//0"&V$ ,+(/0$ 4114$
-"4+@&$(630"/4+'4$@&1$34/"(60+(0$+4/,"41&$+&11h4"&4$
@($)003&"4'(0+&V$0II"&$1h0330"/,+(/i$@($505/&+&"&$10$
5A(1,330$@($4))0"@($)0+-(,+/($&$5&"A('($)0+@(A(5($)*&$
)0+5&+/4+0$ (1$ )00"@(+46&+/0$ /"4$ 1&$ 4-&+'(&$
"&-(0+41({10)41($ &$ 1&$ (5/(/,'(0+($ (63&-+4/&$ +&114$
-&5/(0+&$)0+@(A(54$@&11&$"(50"5&$+4/,"41($

$
• E4$3"0/&'(0+&$@&11h46K(&+/&$&$(1$"4II0"'46&+/0$@&114$
K(0@(A&"5(/i$ 30550+0$&55&"&$ 505/&+,/($ &$6(-1(0"4/($
/"46(/&$ (+/&"A&+/($ 4$ 1(A&110$ /"4+5I"0+/41(&"0V$ 4@$
&5&63(0$+&11&$4//(A(/i$@($)&+5(6&+/0$&$60+(/0"4--(0$
@&11&$53&)(&$4+(641($&$A&-&/41(#$ 

• +01/"&V$ (1$ 3"0-"4664$ 30/"i$ 5I",//4"&$ 4+)*&$ j,($
3055(K(1($5(+&"-(&$)0+$(1$3"0-"4664$E GCV$)*&$@&@()4$
,+4$ 5(-+(I()4/(A4$ 34"/&$ @&($ 5,0($ (+A&5/(6&+/($ 4$
3"0-&//($ 1&-4/($ 4$ +4/,"4$ &$ K(0@(A&"5(/iR$ 30/"i$ 4@$
&5&63(0$ &55&"&$ )0+5(@&"4/0$ (1$ )0I(+4+'(46&+/0$ @($
3"0-&//($ E GC$ )*&$ *4++0$ "()&A,/0$ (1$ rP&41$ 0I$
Ct)&11&+)&y#$
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• L(&$ GH"@&",+-$ @&"$ %(0@(A&"5(/J/$ @,")*$ @45$
?"0-"466$ O4++$ 4,)*$ ',"$ 8,5I^*",+-$ @&5$ (+$ @&"$
?"J46K&1$ <<$ @&"$ CF 7&"0"@+,+-$ <;B;{:;:<$
-&+4++/&+$c(&1&5$K&(/"4-&+#$

• 1$5,330"/0$I0"+(/0$@41$3"0-"4664$4114$K(0@(A&"5(/i$
3,v$ )0+/"(K,("&$ 3&"41/"0$ 411h0K(&//(A0$ @($ ),($ 41$
3"&46K010$<<$@&1$Q&-0146&+/0$FC$<;B;{:;:<#$
$
$

 

=0 $ 1 P">!"$ E!" ! 6 !1$ ,--.!"/ 0- 1&
#!F0! $  /?0! &X1 !""!05<$
$
H0#0 /?!$ ,- !> 0E0 P 7$ L45$ ?"0-"466-&K(&/$ (5/$
*&,/&$ (6$ T(+K1()O$ 4,I$ @(&$ @(-(/41&$ 20++&O/(A(/J/$ @&"$
%^"-&"{(++&+$ (6$ g&5&+/1()*&+$ *060-&+V$ ]0K&($
@,")*5)*+(//1()*$ dde$ @&"$ T4,5*41/&$ @(&$ %"&(/K4+@ 
+/&"+&/A&"K(+@,+-$+,/'&+$OH++&+#$
L(&$ b4\+4*6&+$ ',"$ 7&"K&55&",+-$ @&"$ @(-(/41&+$
20++&O/(A(/J/$ '(&1&+$ @4"4,I$ 4KV$ @(&$ 7&""(+-&",+-$ @&"$
@(-(/41&+$ F+/&"5)*(&@&$ (+$ 1J+@1()*&+$ Y&K(&/&+$ ,+@$
Q4+@-&K(&/&+$ ',$ ,+/&"5/^/'&+V$ (+$ @&+&+$ @(&$
7&"I^-K4"O&(/$A0+$ +I0"64/(0+&+$&*&"$K&-"&+'/$(5/#$$
8,I$@&"$CK&+&$@&"$-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$c,5466&+ 
4"K&(/$ K(&/&/$ @45$ ?"0-"466$ @(&$ bH-1()*O&(/$  
(+5K&50+@&"&$(+$@&"$AM A ! $9"0-"0 P $S +/&""&-U$ $@(&$
C+/]()O1,+-$@(-(/41&"$EH5,+-&+$',$ I(+4+'(&"&+V$@(&$A0+$
@&"$ HII&+/1()*&+$ 7&"]41/,+-$ I^"$ @(&$ %^"-&"{(++&+
&+/]()O&1/$ ],"@&+V$ ,6$ @(&$ sK&"](+@,+-$ 4@6(+(5/"4 
/(A&"V$ 53"4)*1()*&"$ ,+@$ O,1/,"&11&"$ T(+@&"+(55&$ ',$
&"1&()*/&"+#$
$
]!">!<"7$ L45$ 2003&"4/(0+5-&K(&/$ ]&(5/$ 5&*"$ ,+/&" 
5)*(&@1()*&$ P(/,4/(0+&+$ *(+5()*/1()*$ @&"$ 8+K(+@,+-$ 4+$
E,I/V$ P)*(&+&$ ,+@$ P/"4\&$ 4,I$ ,+@$ @&"$ c,-4+-$ ',$
L(&+5/1&(5/,+-&+$]("@$*J,I(-$@,")*$@(&$b0"3*010-(&$@&"$
%&"--&K(&/&$&"5)*]&"/#$
b0K(1(/J/$,+@$20++&O/(A(/J/$K(1@&+$&(+&$@&"$@"&($PJ,1&+$
@&"$ CFP8E? P/"4/&-(&$ 6(/$ @&6$ c(&1V$ &(+&$ +4)**41/(-&$
(+/&"+&$,+@$&t/&"+&$c,-J+-1()*O&(/$',$IH"@&"+$,+@$@(&$
+I"45/",O/,"301(/(O$@&"$P/44/&+$,+@$Q&-(0+&+V$@(&$.&(1$
@&5$ 813&+"4,65$ 5(+@V$ ',$ O00"@(+(&"&+#$ S<#$ ?"(0"(/J/$
9?!7_$:#$411&+I4115$C b0K(1(/J/$,+@$P*4"(+-$C)0+06nU$
+/&""&-$ 5)*&(+/$ f&@0)*$ +()*/$ @45$ -&&(-+&/5/&$
GH"@&"(+5/",6&+/$ ',$ 5&(+V$ ,6$ @(&$ 8+K(+@,+-$ 4+$ @&+$
E,I/ V$P/"4\&+ $0@&"$P)*(&+&+A&"O&*"$',$A&"K&55&"+#$$
$
L&++0)*$5)*&(+/$@45$.*&64$@&"$+4)**41/(-&+$b0K(1(/J/$
50]0*1$ (6$T(+K1()O$4,I$ 5&(+&$C+/]()O1,+-$4,I$&,"03J 
(5)*&"$CK&+&$415$4,)*$4,I$@(&$53&'(I(5)*&$P(/,4/(0+$@&5$
?"0-"466-&K(&/5$&(+&$-&](55&$%&@&,/,+-$',$*4K&+#$
L45$.*&64$@&"$+4)**41/(-&+$b0K(1(/J/$OH++/&$-,/$(+$@(&$
.*&6&+$F6]&1/A&"/"J-1()*O&(/V$10O41&$C+/]()O1,+-$,+@$
(+5/(/,/(0+&11&$c,5466&+4"K&(/$@&"$AM A ! $9"0-"0 P 
&(+-&I^-/$]&"@&+V$]0$&5$?14/'$-&+,-$-(K/V$,6$ +(/(4/(A&+$
',$ ,+/&"5/^/'&+V$ @(&$ &(+&+$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$
b&*"]&"/$5)*4II&+#$
$
$

$ O Y/"!/$  /?0/&'@1 "0/$.0V$5- !11/$
$
$
[- !  0E0 S$40#0 /?!7$ 1$ /&""(/0"(0$@($ 3"0-"4664$5($
3"&5&+/4$0--($)06&$505/4+'(416&+/&$060-&+&0$(+$/&64$
@($ )0++&//(A(/i$ @(-(/41&$ @&($ )(//4@(+(V$ )0+$ ,+4$ 6&@(4$
@&11ldde$ @&11&$ I46(-1(&$ )*&$ 30550$ ,/(1(''4"&$ 14$
)0++&55(0+&$ +/&"+&/$4$K4+@4$14"-4#$$
E&$ 4'(0+($ @($ 6(-1(0"46&+/0$ (+$ /&64$ @($ )0++&//(A(/i$
@(-(/41&$6("4+0$4$505/&+&"&$14$"(@,'(0+&$@&($@(A4"($@(-(/41($
+&11&$ '0+&$ ","41($ &$64"-(+41(V$ 5,$ ),($ 14$ @(530+(K(1(/i$ @($
(+I0"64'(0+($k$3(,//05/0$1(6(/4/4#$
$
8$1(A&110$@($)003&"4'(0+&$/"4+5I"0+/41(&"4V$(1$3"0-"4664$
*4$ 14$ 3055(K(1(/i$ @($ I(+4+'(4"&$ 10$ 5A(1,330$ @($ 501,'(0+($
@(-(/41($ (@&4/&$ @4114$ 3,KK1()4$ 466(+(5/"4'(0+&$ 3&"$ ($
)(//4@(+(V$ (+$ 34"/()014"&$ +&114$ 5,4$ W@0  /$ ."0-"0 S
S +/&""&-UV$ 3&"$ I4)(1(/4"&$ (1$ 5,3&"46&+/0$ @($ K4""(&"&$
466(+(5/"4/(A&V$1(+-,(5/()*&$0$),1/,"41(#$
$
$
$
%"/1.-" 07$ 1$ /&""(/0"(0$ @($ )003&"4'(0+&$ 3"&5&+/4$
5(/,4'(0+($ 601/0$ @(II&"&+/($ /"4$ 10"0$ +&11h4))&55(K(1(/i$
4&"&4V$ I&""0A(4"(4$ &$ 5/"4@41&V$ &$ 1h4))&550$ 4($ 5&"A('($ k$
53&550$ "&50$ @(II()01/050$ @4114$ 60"I010-(4$ @&11&$ 4"&&$
60+/4+&#$
E4$60K(1(/i$&$14$)0++&//(A(/i$"433"&5&+/4+0$,+0$@&($/"&$
3(145/"($ @&114$ 5/"4/&-(4$ CFP8E?V$ )0+$ 1h0K(&//(A0$ @($
I4A0"("&$ 1h4))&55(K(1(/i$ 505/&+(K(1&$ (+/&"+4$ &@$ &5/&"+4$&$
1h46K('(0+&$ @($ )00"@(+4"&$ 1&$ 301(/()*&$ 4+)*&$
(+I"45/",//,"41($@&-1($5/4/($&$@&11&$"&-(0+($)*&$I4++0$34"/&$
@&114$"&-(0+&$413(+4#$
.,//4A(4V$ +/&""&-$ +0+$ 4334"&$ 10$ 5/",6&+/0$ 3(m$
4@&-,4/0$4$6(-1(0"4"&$ 14$)0++&//(A(/i$4&"&4V$5/"4@41&$0$
I&""0A(4"(4#$
$
1$/&64$@&114$60K(1(/i$505/&+(K(1&V$3&"vV$"(A&5/&$,+4$)&"/4$
(630"/4+'4$ 5(4$ (+$ )0+5(@&"4'(0+&$ @&1$ 5,0$ 5A(1,330$ 4$
1(A&110$&,"03&0V$)*&$@&114$5(/,4'(0+&$53&)(I()4$@&11h4"&4$
@($ 3"0-"4664#$ E4$ j,&5/(0+&$ @&114$60K(1(/i$ 505/&+(K(1&$
3,v$ K&+$ (+5&"("5($ +&11&$ /&64/()*&$ @&114$ 505/&+(K(1(/i$
46K(&+/41&V$@&110$ 5A(1,330$ 10)41&$&$@&114$ )003&"4'(0+&$
(5/(/,'(0+41&$+&114$W@0  /$."0-"0 S$ @&1$ 3"0-"4664V$ (+$
),($A($50+0$534'($3&"$505/&+&"&$(+('(4/(A&$)*&$)"&(+0$,+$
A410"&$4--(,+/0$/"4+5I"0+/41(&"0#$
$
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=0 $1-60/?!"!1$@ 4$0 >?@10E!"!1$,--.!"/&
 0- 1#!F0! $  /?0! &X1 !""!05<$
$
L!15<PA 0#@ #$ @ 4$ 1-60/?!$ ,-<P10- 7$ L(&$
%&5)*JI/(-,+-5j,0/&$ (+$ @&+$ 5&)*5$ Q&-(0+&+$ ,+@$
?"0A(+'&+$@&5$?"0-"466-&K(&/5$K&/",-$:;<d$d<eV$&(+$
?"0'&+/54/'V$ @&"$^K&"$@&6$CF L,")*5)*+(//$ 1(&-/$ ,+@$
@(&$L(A&"-&+'$*4/$5()*$(6$c&(/"4,6$:;<X :;<d$A0+$;V:$
4,I$:Vd$?"0'&+/3,+O/&$&"*H*/#$$
C5$(5/$4,)*$',$K&4)*/&+V$@455$@(&$@,")*$@(&$ Z7 L <a 
?4+@&6(&$ 4,5-&1H5/&$ 2"(5&$ &(+&+$ @&"$ ]()*/(-5/&+$
P&O/0"&+$ @&5$ ?"0-"466-&K(&/5V$ @&"$ &(+&$ &"*&K1()*&$
%&5)*JI/(-,+-5j,0/&$ 4,I]&(5/V$ 5)*]&"$ -&/"0II&+$ *4/V$
+J61()*$@&+$.0,"(56,5$S5(&*&$,+/&+U#$
L(&$ ]()*/(-5/&+$

$5(+@$@(&$I01-&+@&+$,+@$OH++&+$A06$
?"0-"466$ 50]0*1$ (+$ @&"$E0!" ! $ /?1$ /@5<$ AM A ! $
9"0-"0 P $4+-&-4+-&+$]&"@&+V$+J61()*$6(/$@&6$ EEL 
+5/",6&+/$ ,+@$ 6(/$ @&"$ c,5466&+4"K&(/$ 4,I$
Y0A&"+4+)& CK&+&R$
$
• +$%&',-$4,I$@(&$ 50'(41&$20*J5(0+$,+@$@&+$2463I$
-&-&+$@&+$q%"4(+ L"4(+r$OH++&+$(+5K&50+@&"&$4,I$
(+5/(/,/(0+&11&"$ CK&+&$ -&6&(+546&$ -"&+'^K&" 
5)*"&(/&+@&$ +(/(4/(A&+$ &+/]()O&1/$ ]&"@&+V$ @(&$ @(&$
70"4,55&/',+-&+$ I^"$ &(+&$ K&55&"&$ +O1,5(0+$ ,+@$
&(+&$ -"H\&"&$ 8//"4O/(A(/J/$ @&5$ .&""(/0"(,65$
5)*4II&+V$](&$@(&5$ (6$?"0-"466$ +/&""&-$7 8$@&"$
G411$]4"#$

• L(&$ F+/&"5/^/',+-$ @&"$ %&5)*JI/(-,+-$ 50](&$ @&"$
w,41(I('(&",+-$ ,+@$ F65)*,1,+-$ A0+$ %&5)*JI/(-/&+
@&5$ .0,"(56,55&O/0"5$ OH++&+$ 4,)*$ @,")*$
-&6&(+546&$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$ +(/(4/(A&+$
4+-&-4+-&+$]&"@&+V$(+5K&50+@&"&$]&++$5(&$5()*$4,I$
&(+&+$ +4)**41/(-&+$ .0,"(56,5$ K&'(&*&+$ S5(&*&$
,+/&+U#$
$

L0?4@ #7$ L&"$ ?"0'&+/54/'$ @&"$ %&AH1O&",+-$ 6(/$
*H*&"&"$%(1@,+-$415$@&"$P&O,+@4"5/,I&V$@#*#$A0+$[$K(5$d$
-&6J\$ @&"$ A0+$ C,"05/4/$ A&"]&+@&/&+$ P CL 
21455(I(O4/(0+$ S| +/&"+4/(0+41$ P/4+@4"@$ 1455(I()4/(0+$ 0I$
C@,)4/(0+pUV$14-$:;<d$,+/&"$@&6$CF L,")*5)*+(//V$]45$
*4,3/5J)*1()*$ 4,I$ @(&$ (/41(&+(5)*&+$ Q&-(0+&+$ (6$
?"0-"466-&K(&/$',"^)O',I^*"&+$(5/#$$
L(&$ 5&)*5$ Q&-(0+&+$ ,+@$ ?"0A(+'&+$ A&"'&()*+&/&+$
f&@0)*$:;<d$&(+&+$-&"(+-I^-(-$+(&@"(-&"&+$?"0'&+/54/'$
415$@&"$CF L,")*5)*+(//$(+$%&',-$4,I$f,+-&$b&+5)*&+V$
@(&$]&@&"$(+$%&5)*JI/(-,+-V$8,5K(1@,+-$0@&"$E&*"&$5(+@$
S!CC.U#$$
8,)*$

$OH++&+$A06$?"0-"466$*4,3/5J)*1()*$
(+$ 5&(+&"$ A(&"/&+$ ,+@$ I^+I/&+$ ?"(0"(/J/$ 4+-&-4+-&+$
]&"@&+V$+J61()*$6(/$@&6$ EEL +5/",6&+/$,+@$6(/$@&"$
c,5466&+4"K&(/$4,I$Y0A&"+4+)& CK&+&R$
• C5$&"5)*&(+/$4+-&K"4)*/V$@(&$c]&(53"4)*(-O&(/$,+@$
b&*"53"4)*(-O&(/$ 5/",O/,"(&"/$ ',$ IH"@&"+V$ K&-(+ 
+&+@$ 6(/$ @&"$ Y",+@K(1@,+-V$ 0*+&$ f&@0)*$ @(&$
P&O,+@4"5/,I&$',$A&"+4)*1J55(-&+#$

• L(&$.*&6&+$%(1@,+-$,+@$b&*"53"4)*(-O&(/$OH++&+$
4+-&6&55&+$ (6$ Q4*6&+$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&"$

$ O Y/"!/$  /?0/&'@1 "0/$ .0V$ 1-50/?!$ !$ .0V$
0 5?@10E/$
$
^55@./60- !$!$5-!10- !$1-50/?!7$ 1$/4550$@($4//(A(/i$
+&11&$ 5&($ "&-(0+($ &$ 3"0A(+)&$ @&11h4"&4$ &"4$ @&11hd<e$ +&1$
:;<dV$ ,+4$ 3&")&+/,41&$ 5,3&"(0"&$ 4114$ 6&@(4$ FCV$ &$ 14$
@(A&"-&+'4$ &"4$ 4,6&+/4/4$ +&1$ 3&"(0@0$ :;<X :;<d$
34554+@0$@4$;V:$4$:Vd$3,+/($3&")&+/,41(#$$
$
74$4+)*&$"(1&A4/0$)*&$14$)"(5($(+-&+&"4/4$@4114$34+@&6(4$
Z7 L <a$ *4$ )013(/0$ @,"46&+/&$ ,+0$ @&($ 5&//0"($ 3(m$
(630"/4+/($@&1$ /&""(/0"(0$@($3"0-"4664$&$)*&$ (63(&-4$
,+$ )0+5(@&"&A01&$ +,6&"0$ @($ 4@@&//(V$ )(0k$ j,&110$ @&1$
/,"(560$S@($),($5($A&@4$+&1$5&-,(/0U#$
E&$3"(+)(341($ $(+@(A(@,4/&$50+0$
1&$5&-,&+/(V$&$30550+0$&55&"&$4II"0+/4/&$@41$3"0-"4664
+&114$ W@/" /$ !$ W@0  /$ ."0-"0 SUV$ )(0k$ )0+$ 10$
5/",6&+/0$ EEL$ &$ )0+$ 14$ )003&"4'(0+&$ 4$ 1(A&110$ @($
-0A&"+4+)&R$
$
$
• k$ 3055(K(1&$ )*&$ (+$ /&64$ @($ )0&5(0+&$ 50)(41&$ &$ @($
)0+/"45/0$41$pK"4(+$@"4(+h$5(4+0$5A(1,334/&$(+('(4/(A&$
/"4+5I"0+/41(&"&$)06,+(V$53&)(&$4$1(A&110$(5/(/,'(0+41&$
)06&$ 4AA&+,/0$ +&11h +/&""&-$ 7 8V$ )*&$ )"&(+0$ ($
3"&5,3305/($ 3&"$ ,+4$ 6(-1(0"&$ (+)1,5(0+&$ &$ ,+4$
64--(0"&$4//"4//(A(/i$@&1$/&""(/0"(0#$
$
$

• 1$ 505/&-+0$ 411h0)),34'(0+&$ &$ 4114$ j,41(I()4'(0+&$ &$
"(j,41(I()4'(0+&$ @&1$ 3&"50+41&$ @&1$ 5&//0"&$ /,"(5/()0$
3,v$ &55&"&$ 4II"0+/4/0$ 4+)*&$ 4//"4A&"50$ (+('(4/(A&$
/"4+5I"0+/41(&"&$)06,+(V$(+$34"/()014"&$0A&$@&)1(+4/&$
(+$)*(4A&$@($/,"(560$505/&+(K(1&$S5($A&@4$+&1$5&-,(/0U#$

$
$
$
1 "@60- !7$ E4$ 3&")&+/,41&$ @($ 303014'(0+&$ )0+$
(5/",'(0+&$ 5,3&"(0"&$ 4$ j,&114$ @&114$ 5),014$ 5&)0+@4"(4V$
)(0k$ @4$ [$ 4$ d$ 5&)0+@0$ 14$ )1455(I()4'(0+&$ P CL$
Sp +/&"+4/(0+41$ 5/4+@4"@$ )1455(I()4/(0+$ 0I$ &@,)4/(0+hU$
5&-,(/4$@4$C,"05/4/V$&"4$+&1$:;<d$(+I&"(0"&$4($1(A&11($6&@($
FCV$3&"$A(4$3"(+)(3416&+/&$@&11&$"&-(0+($(/41(4+&$@&11h4"&4$
@($3"0-"4664#$$
.,//4A(4V$ 1&$5&($"&-(0+($&$3"0A(+)&$"(1&A4A4+0$+&1$:;<d$
,+4$3&")&+/,41&$1&--&"6&+/&$(+I&"(0"&$4114$6&@(4$FC$@($
-(0A4+($ +0+$ (63&-+4/($ +&110$ 5/,@(0V$ +&1$ 14A0"0$ &$ +&114$
I0"64'(0+&$S!CC.U#$$
$
8+)*&$ 1&$ $ (+$ /&64$ @($
(5/",'(0+&$ 30550+0$ &55&"&$ 4II"0+/4/&$ @41$ 3"0-"4664$
3"(+)(3416&+/&$ +&114$ 5,4$ W@/" /$ !$ W@0  /$ ."0-"0 SN$
)(0k$)0+$10$5/",6&+/0$ EEL$&$)0+$14$)003&"4'(0+&$4$
1(A&110$@($-0A&"+4+)&R$
• 8334"&$ 0330"/,+0$ 3"06,0A&"&$ (+$ 60@0$
5/",//,"4/0$ (1$ K(1(+-,(560$ &@$ (1$ 6,1/(1(+-,(560V$ 4$
34"/("&$@411l(5/",'(0+&$@($K45&$64$5&+'4$/"45),"4"&$14$
5&)0+@4"(4#$$

• E&$ /&64/()*&$ "&14/(A&$ 411h(5/",'(0+&$ &$ 41$ 6,1/(1(+ 
-,(560$ 30550+0$ 0330"/,+46&+/&$ "(&+/"4"&$ +&1$



 

17  

10O41&"$ C+/]()O1,+-55/"4/&-(&+$ ,+@$ (+5/(/,/(0+&11&"$
2003&"4/(0+5(+(/(4/(A&+$K&*4+@&1/$]&"@&+#$

$
8!1@ 4<!0 7$L(&$L4/&+$'&(-&+$&(+&$*0*&$?"J5&+'$A0+$
6&@('(+(5)*&6$?&"50+41$,+@$?I1&-&O"JI/&+$(+$@&+$5&)*5$
Q&-(0+&+$,+@$?"0A(+'&+$@&5$?"0-"466-&K(&/5#$$
gJ*"&+@$ &(+&"5&(/5$ @45$ 6&@('(+(5)*&$ ?&"50+41$
',+(66/V$1&(@&+$4+@&"&"5&(/5$@(&$8,I+4*6&O434'(/J/&+$
@&"$ 2"4+O&+*J,5&"$ (6$ ?"0-"466-&K(&/$ ,+/&"$ &(+&6$
+&-4/(A&+$ ."&+@V$ @&"$ @&6$ CF ."&+@$ &+/53"()*/R$ 6$
c&(/"4,6$ :;<X :;<>$ (5/$ @(&$ 8+'4*1$ @&"$ %&//&+$
/4/5J)*1()*$ (+$411&+$?"0-"466"&-(0+&+$,+@$  3"0A(+'&+$
',"^)O-&-4+-&+#$$
L45$ ?"0-"466-&K(&/$ ]&(5/$ @4"^K&"$ *(+4,5$ 4,)*$
F+-1&()**&(/&+$ K&(6$ c,-4+-$ ',"$ Y&5,+@*&(/5 
A&"50"-,+-$ 4,IV$ @(&$ A06$g0*+0"/$ @&"$ %^"-&"{(++&+
4K*J+-&+#$L45$?"0-"466-&K(&/$(5/$(+$@&"$.4/$@,")*$@45$
70"*4+@&+5&(+$ A0+$ qQ4+@-&K(&/&+r$ -&O&++'&()*+&/V$
@(&$ (+5K&50+@&"&$ @&+$ %&"--&K(&/&+$ @&5$ ?"0-"4665$
&+/53"&)*&+V$ (+$ @&+&+$ @(&$ bH-1()*O&(/V$ 6&@('(+(5)*&5$
?&"50+41$',$&""&()*&+V$O0631&t&"$(5/#$$
ZK]0*1$ @(&$ 64O"0"&-(0+41&$ Q&I&"&+'5/"4/&-(&$
SCFP8E?U$ @(&$Y&5,+@*&(/$ +()*/$ ',$ @&+$T4,3//*&6&+$
(*"&"$8O/(0+5-",33&+$ 'J*1/V$ *4/$ @45$.*&64$ (+$ &(+(-&+$
"&-(0+41&+$ C+/]()O1,+-55/"4/&-(&+$ @&"$ ?"0-"466 
-&K(&/&$ &(+&$ &"*&K1()*&$ Q&1&A4+'R$ C(+&$ Q&1&A4+'V$ @(&$
@,")*$ @(&$ 14+-I"(5/(-&+$8,5]("O,+-&+$ @&"$ Z7 L <a 
2"(5&$']4+-51J,I(-$+0)*$A&"5/J"O/$]("@$,+@$@4*&"$@45$
?0/&+'(41$ I^"$ &(+&$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$ c,5466&+ 
4"K&(/$ ,+/&"5/"&()*/V$ ]45$ @,")*$ @(&$ 7(&1'4*1$ A0+$
+(/(4/(A&+$(6$P0'(41 $,+@$Y&5,+@*&(/55&O/0"V$@(&$@,")*$
@45$ +/&""&-$ 78 ?"0-"466$ -&IH"@&"/$],"@&+V$ ]&(/&"$
,+/&"5/"()*&+$]("@#$
$

$ (6$Y&5,+@*&(/5]&5&+$ OH++&+$ &K&+I4115$ A06$
?"0-"466$ (+5K&50+@&"&$ (+$ 5&(+&"$ AM A ! $ 9"0-"0 P 
4+-&-4+-&+$ ]&"@&+V$ +J61()*$ @,")*$ c,5466&+4"K&(/$
4,I$Y0A&"+4+)& CK&+&R$
$
• G^"$ &(+&$ 6H-1()*&$ 8,5]&(/,+-$ @&"$ -&6&(+546&+$
!,/',+-$ A0+$ Y&5,+@*&(/5@(&+5/&+$ 6^55&+$ &(+(-&$
I^"$ Y"&+'-&K(&/&$ /n3(5)*&$ T(+@&"+(55&$ ,+@$
%4""(&"&+$ ^K&"],+@&+$ ]&"@&+$ ](&$ '#%#$
4@6(+(5/"4/(A&$ F+/&"5)*(&@&V$ ,+',"&()*&+@&$
."4+530"/6H-1()*O&(/&+$ ,+@$ P3"4)*K4""(&"&+#$ F6$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$ Y&5,+@*&(/5(+(/(4/(A&+$ ',$
&"1&()*/&"+V$(5/$4,)*$&(+&$&+-&$c,5466&+4"K&(/$6(/$
C(+"()*/,+-&+$ &"I0"@&"1()*V$ @(&$ 0I/$ 4,\&"*41K$ @&5$
?"0-"466-&K(&/&5$ 1(&-&+V$ ](&$ '#%#$ "&-(0+41&$ ,+@
+4/(0+41&$%&*H"@&+#$

• L(&$-&5,+@*&(/5K&'0-&+&+$.*&6&+$OH++&+$(+$@&"$
*(&"$ 4+41n5(&"/&+$ G0"6$ (+$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$
10O41&+$ C+/]()O1,+-55/"4/&-(&+$ 50](&$ (+$
206K(+4/(0+$ 6(/$ L(-(/41(5(&",+-5/*&6&+$
4+-&6&55&+$?14/'$I(+@&+V$,6$-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&
T(+@&"+(55&$4K',K4,&+#$
$

%-@"012@1&$@ 4$,@? @"1!> -"7$ $L(&$Q&-(0+&+V$ @(&$
',6$?"0-"466-&K(&/$-&*H"&+V$5/&11&+$&(+&+$Q4,6$@4"V$

+0A&"0$ @&11&$ 5/"4/&-(&$ /"4+5I"0+/41(&"&$ @($ 5A(1,330$
10)41&$&$+&11&$(+('(4/(A&$@($)003&"4'(0+&$(5/(/,'(0+41&#

$
D/?@ !7$ $@4/($605/"4+0$,+4$K,0+4$3"&5&+'4$@($6&@()($
&$ (+I&"6(&"($ 5,1$ /&""(/0"(0$@&11&$ 5&($ "&-(0+($ &$3"0A(+)&$
@&11h4"&4$@($3"0-"4664#$
P&$@4$,+$14/0$(1$3&"50+41&$6&@()0$4,6&+/4V$@411h41/"0$1&$
)434)(/i$"()&//(A&$@&11&$5/",//,"&$053&@41(&"&$50II"0+0$@($
,+4$/&+@&+'4$+&-4/(A4$+&11h4"&4$@($3"0-"4664V$(+$1(+&4$
)0+$14$/&+@&+'4$FCR$+&1$3&"(0@0$:;<X :;<>$(1$+,6&"0$
@($ 305/($ 1&//0$ k$ (+I4//($ @(6(+,(/0$ (+$ /,//&$ 1&$ "&-(0+($ &$
3"0A(+)&#$$
$
Eh4"&4$ @($ 3"0-"4664$ 3"&5&+/4$ (+01/"&$ @&11&$
@(5,-,4-1(4+'&$+&11h4))&550$411&$),"&$4$5&)0+@4$@&1$1,0-0$
@($ "&5(@&+'4$ @&($ 5,0($ 4K(/4+/(#$ 1$ /&""(/0"(0$ k$ (+I4//($
)4"4//&"(''4/0$ @4114$ 3"&5&+'4$ @($ p4"&&$3&"(I&"()*&hV$ )*&$
)0""(530+@0+0$ (+$ 34"/()014"&$ 411&$ 4"&&$ 60+/4+&$ @&1$
3"0-"4664V$ (+$ ),($ 14$ 3055(K(1(/i$ @($ "4--(,+-&"&$ ,+$
6&@()0$"(5,1/4$3(m$)0631&554#$$
$
P&KK&+&$ 14$ 5/"4/&-(4$ @($ "(I&"(6&+/0$ 64)"0"&-(0+41&$
SCFP8E?U$ +0+$ 4++0A&"($ 14$ 541,/&$ /"4$ 1&$ j,&5/(0+($
3"(+)(341($@&($3"03"($4)/(0+$-"0,3V$ (1$ /&64$*4$+0/&A01&$
"(1&A4+'4$(+$41),+&$@&11&$5/"4/&-(&$@($5A(1,330$"&-(0+41&$
@&($ /&""(/0"($ @($ 3"0-"4664R$ ,+4$ "(1&A4+'4$ )*&$ A&""i$
(+&A(/4K(16&+/&$ 4),(/4$ @4-1($ &II&//($ @($ 1,+-0$ /&"6(+&$
@&11h&6&"-&+'4$ Z7 L <a$ &$ )*&$ "(64")4$ @,+j,&$ ,+$
30/&+'(41&$ @($ )0114K0"4'(0+&$ /"4+5I"0+/41(&"4V$ 3&"41/"0$
,1/&"(0"6&+/&$ 50//01(+&4/0$ @41$ K,0+$ +,6&"0$ @($
(+('(4/(A&$ (+$ )4630$ 50)(0 54+(/4"(0$ )*&$ 50+0$ 5/4/&$
I(+4+'(4/&$@41$3"0-"4664$ +/&""&-$7 8#$
$
$
8+)*&$ 1&$ $ (+$ /&64$@($ 541,/&$
30550+0$&55&"&$4II"0+/4/&$@41$3"0-"4664$(+$34"/()014"&$
+&114$ 5,4$ W@0  /$ ."0-"0 SV$ )(0k$ )0+$ )0+$ 14$
)003&"4'(0+&$4$1(A&110$@($-0A&"+4+)&R$
$
$
• ?&"$ ,+$ 3055(K(1&$ 4,6&+/0$ @&11h,50$ )0+@(A(50$ @($
5&"A('($ 54+(/4"($ A4++0$ 5,3&"4/($ 41),+($ 05/4)01($ &$
K4""(&"&$/(3()($@&11&$4"&&$@($)0+I(+&V$j,41($@(II&"&+'&$
466(+(5/"4/(A&V$34"'(41&$(+4@&-,4/&''4$@&($/"4530"/($
&$ K4""(&"&$ 1(+-,(5/()*&#$ ?&"$ I4)(1(/4"&$ (+('(4/(A&$
54+(/4"(&$/"4+5I"0+/41(&"&$0))0""&$(+01/"&$14$5/"&//4$
)0114K0"4'(0+&$)0+$&+/($53&550$41$@($I,0"($@&11h4"&4$
@($3"0-"4664V$)06&$4,/0"(/i$"&-(0+41($&$+4'(0+41(#$
$
$
$

• E&$ /&64/()*&$"&14/(A&$4114$541,/&V$+&11&$@&)1(+4'(0+($
)*&$ 50+0$ 5/4/&$ j,($ 4+41(''4/&V$ 30550+0$
0330"/,+46&+/&$ /"0A4"&$ 534'(0V$ +&11&$ 5/"4/&-(&$
/"4+5I"0+/41(&"&$@($5A(1,330$10)41&$+0+)*o$4KK(+4"5($
411&$/&64/()*&$@&114$@(-(/41(''4'(0+&$3&"$14$"(@,'(0+&$
@&-1($05/4)01($/"4+5I"0+/41(&"(#$

$
D!  -"!$ @"01 05-$!$5@? @"/?!7$E&$"&-(0+($@($),($I4++0$
34"/&$ ($ /&""(/0"($ @($ 3"0-"4664$ "433"&5&+/4+0$ ,+0$
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@&"$ fJ*"1()*$ I45/$ I^+I'(-$ b(11(0+&+$ F"14,K5"&(5&+@&
4+'(&*/#$$
+$ @&"$.4/$ K&5(/'/$ @45$2003&"4/(0+5-&K(&/$ &(+$ K&@&, 
/&+@&5$O,1/,"&11&5$,+@$+4/^"1()*&5$C"K&#$$
L45$70"*4+@&+5&(+$&(+&5$501)*&+$C"K&5$I^*"/$f&@0)*$',$
&(+&"$7&"4+/]0"/,+-V$@(&$+()*/$+,"$6(/$@&6$P)*,/'$@&5$
Y&K(&/&5V$ 50+@&"+$ 4,)*$ 6(/$ @&55&+$ GH"@&",+-$ ,+@$
8,I]&"/,+-$ A&"K,+@&+$ (5/#$ .4/5J)*1()*$ A&"I^-/$ @45$
2003&"4/(0+5-&K(&/$ ^K&"$&(+$ 5/4"O&5$?0/&+'(41$ I^"$@(&$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$c,5466&+4"K&(/$ (6$.0,"(56,5 
5&O/0"$ ,+@$ @(&$ 8,I]&"/,+-$ @&5$ +4/^"1()*&+$ ,+@$
O,1/,"&11&+$ C"K&5#$ L(&5$ O4++$ f&@0)*$ +,"$ ,+/&"$ @&"$
%&@(+-,+-$-&5)*&*&+V$@455$@(&$b4\+4*6&+$5/"4/&-(5)*$
5/",O/,"(&"/$ 5(+@$ ,+@$ &(+&+$ Y0A&"+4+)& 8+54/'$ 4,I$
6&*"&"&+$ CK&+&+$ K&"^)O5()*/(-&+V$ @&"$ 4,)*$ @(&$
C(+K&'(&*,+-$411&"$P/4O&*01@&"$@&5$P&O/0"5$&(+5)*1(&\/#$
L(&$5)*]&"](&-&+@&+$G01-&+$@&"$ Z7 L <a ?4+@&6(&$
A&","54)*/&+$ (6$ D4*"$:;:;$&"*&K1()*&$7&"1,5/&$ (+$@&"$
%"4+)*&$ 4,I-",+@$ @&5$ @"45/(5)*&+$ Q^)O-4+-5$ @&"$
8+O^+I/&#$ L(&5&$ K&/"4I&+$ (+5K&50+@&"&$ @(&$ T&"K5/ 
g(+/&" P4(50+$4,I-",+@$@&"$P)*1(&\,+-$@&"$%&"-K4*+&+$
,+@$ T0/&11&"(&$ 4,I$ H5/&""&()*(5)*&"$ ,+@$ (/41(&+(5)*&"$
P&(/&#$ +5-&546/$ A&""(+-&"/&+$ 5()*$ @(&$ /0,"(5/(5)*&+$
sK&"+4)*/,+-&+$(6$?"0-"466-&K(&/$(+$:;:;$,6$ K&"$
W;e$,+@$-&*&+$A0+$<>e$(+$2J"+/&+$K(5$X>e$(+$G"(4,1 
D,1(5)*$7&+&/(&+#$
8K&"$0K]0*1$@(&$8,5]("O,+-&+$A0+$ Z7 L <a$4,I$@&+$
.0,"(56,5$ @("&O/$ ,+@$ A&"*&&"&+@$ 5(+@V$ OH++/&$ @&"$
9O0 $,+@$813(+/0,"(56,5V$0*+&$^K&"I^11/&$P/"J+@&$,+@$
?1J/'&V$ K&]&(5&+V$ @455$ &"$ K&55&"$ (6$ C(+O14+-$6(/$ @&+$
/0,"(5/(5)*&+$."&+@5$5/&*/V$@(&$4,I$b0@&11&+$ I^"$6&*"$
!4)**41/(-O&(/V$ Q&53&O/$ A0"$ @&"$ F6]&1/$ ,+@$ @&"$
!0/]&+@(-O&(/V$^K&"I^11/&$Z"/&$',$A&"6&(@&+V$K&",*&+#
L4"^K&"$ *(+4,5$ 5011/&$ K&/0+/$ ]&"@&+V$ @455$ @(&$
8,5]("O,+-&+$ @&5$ 21(64]4+@&15$ +&K&+$ @&+$ @46(/$
A&"K,+@&+&+$F6]&1/"(5(O&+$(+$+4*&"$c,O,+I/$4,)*$',$
&(+&6$Q^)O-4+-$@&5$g(+/&" $,+@$PO(/0,"(56,5$I^*"&+$
OH++/&+V$ @&"$ I^"$ &(+(-&$ ?"0-"466-&K(&/&$ A0+$ -"0\&"$
%&@&,/,+-$ (5/V$ ,+@$ @(&5$ OH++/&$ @45$ /0,"(5/(5)*&
8+-&K0/$4,I$+&,&$,+@$4+@&"&$b0@&11&$4,5"()*/&+#$

$ (+$
@(&5&6$%&"&()*V$@(&$I^"$@45$?"0-"466-&K(&/$A0+$-"0\&"$
%&@&,/,+-$ 5(+@V$ OH++&+$ (+5K&50+@&"&$ 6(/$ @&"$
F+/&"5/^/',+-$ @&"$ 4"0  ! $ 9"0-"0 P V$ @(&$ @&6$
+4)**41/(-&+$ ,+@$ O,1/,"&11&+$ .0,"(56,5$ -&](@6&/$ (5/V
]("O546$4+-&-4+-&+$]&"@&+R$$
$
• GH"@&",+-$ A0+$ .0,"(56,560@&11&+V$ @(&$ @&+$
9O0/0,"(56,5$4O/(A$,+/&"5/^/'&+#$$

• L&"$ b06&+/$ 5)*&(+/$ -^+5/(-V$ ,6$ /0,"(5/(5)*&$
++0A4/(0+&+$ ',$ IH"@&"+V$ (+5K&50+@&"&$ +4)*$ @&"$
0A(@ <a ?4+@&6(&V$ K&(53(&15]&(5&$ @,")*$ GH"@&" 
,+-$@&5$w,41(/J/5/0,"(56,5V$@&5$Y&5,+@*&(/5/0," 
(56,5$ ,+@$ @&"$L(-(/41(5(&",+-$ @&5$ 8+-&K0/5V$ 4,)*$
@,")*$ @&+$ %&(/"4-$ A0+$ 2,1/," $ ,+@$ 2"&4/(A 
,+/&"+&*6&+#$ +$ @(&5&6$ P(++&$ O4++$ .0,"(56,5 
(++0A4/(0+$ 5n+&"-&/(5)*$ 6(/$ @&+$ 50'(41&+$ ++0A4 
/(0+5(+(/(4/(A&+$ A&"O+^3I/$ ]&"@&+V$ @(&$ &(+(-&$
Q&-(0+&+$@&5$?"0-"4665$ (+$ (*"&6$CPG ?"0-"466$
A0"5&*&+#$$

$

534'(0$ (+$ -"4@0$ @($ 4//"4""&$ j,45($ )(+j,4+/4$ 6(1(0+($ @($
/,"(5/($411h4++0#$$
E4$ '0+4$@($ )003&"4'(0+&$@(530+&$ (+I4//($ @($,+$&1&A4/0$
34/"(60+(0$),1/,"41&$&$+4/,"41&#$$
E4$ 3"&5&+'4$ @($ ,+$ /41&$ 34/"(60+(0$ -&+&"4$ 3&"v$ @&11&$
"&530+54K(1(/i$ 1&-4/&V$ 01/"&$ )*&$ 4114$ 3"0/&'(0+&$ @&1$
/&""(/0"(0V$ 4+)*&$ 4114$ 3"060'(0+&$ &$ A410"(''4'(0+&#$
Eh4"&4$@($)003&"4'(0+&$*4$(+I4//($,+$I0"/&$30/&+'(41&$@($
)003&"4'(0+&$/"4+5I"0+/41(&"4$+&1$5&//0"&$@&1$/,"(560$&$
@&114$A410"(''4'(0+&$@&1$34/"(60+(0$+4/,"41&$&$),1/,"41&R$
64$ )(v$ 3,v$ 4AA&+("&$ 4$ )0+@('(0+&$ )*&$ 1&$ 4'(0+($ 5(4+0$
5/",//,"4/&$ (+$60@0$5/"4/&-()0$&$/&+-4+0$)0+/0$@($,+$
433"0))(0$@($-0A&"+4+)&$6,1/(1(A&110$&$)063"&+5(A0$@&1$
)0(+A01-(6&+/0$@($/,//($-1($5/4O&*01@&"$@&1$5&//0"&#$
$
$
1$3&54+/&$(634//0$@&114$34+@&6(4$ Z7 L <a$*4$)4,54/0$
-"4A($ 3&"@(/&$ +&1$ 5&//0"&$ +&11h4++0$ :;:;V$ )0+$ ,+4$
@"45/()4$ "(@,'(0+&$ @&11&$ 3"&5&+'&$ (+$ 34"/()014"&$ +&114$
5/4-(0+&$4,/,++41& (+A&"+41&$4$)4,54$@&114$)*(,5,"4$@&-1($
(63(4+/($ &$ @&11&$ 5/",//,"&$ "()&//(A&$ 5(4$ (+$ /&""(/0"(0$
4,5/"(4)0$)*&$ (/41(4+0#$!&1$)0631&550$ ($3&"+0//46&+/($
/,"(5/()($ +&1$ /&""(/0"(0$ @($ 3"0-"4664$ +&1$ :;:;$ *4++0$
A(5/0$,+4$"(@,'(0+&$@($01/"&$(1$W;eV$@41$<>e$@&114$ 4"(+'(4$
41$X>e$@&1$G"(,1( 7&+&'(4$Y(,1(4#$$
$
b4$5&$ 1h(+('(41&$ (634//0$@&114$ )"(5($ 1&-4/4$41$ Z7 L <a$
5,1$ /,"(560$ *4$ 4A,/0$ &II&//($ (66&@(4/46&+/&$ 601/0$
-"4A(V$@h41/"4$34"/&$(1$/,"(560$&)010-()0$&$413(+0V$)*&$+0+$
3"&A&@&$ 14$)0+)&+/"4'(0+&$ (+$ 1,0-*($4II0114/(V$30/"&KK&$
@(605/"4"5($ 3(m$ (+$ 5(+/0+(4$ )0+$ 1&$ /&+@&+'&$ /,"(5/()*&$
(63"0+/4/&$4$60@&11($@($64--(0"&$505/&+(K(1(/iV$"(53&//0$
3&"$1h46K(&+/&$&$+&)&55(/i$@($&A(/4"&$50A"4II01146&+/(#$$
L4$ 50//01(+&4"&$ )06&$ 1h(634//0$ @&($ )46K(46&+/($
)1(64/()(V$ 01/"&$ 4($ "(5)*($ 46K(&+/41($ )*&$ 30"/4$ )0+$ 5oV$
30554$ )4,54"&$ 4+)*&$ (+$ ,+$ 3"055(60$ I,/,"0$ ,+4$
@&)"&5)(/4$ @&1$ /,"(560$ (+A&"+41&$ &$ 5)((5/()0V$
34"/()014"6&+/&$ 5(-+(I()4/(A0$ (+$ 41),+($ @&($ /&""(/0"($ @($
3"0-"4664V$ &@$ 0"(&+/4"&$ 1h0II&"/4$ /,"(5/()4$ A&"50$
60@&11($+,0A($&$@(A&"5(#$
E&$ $ (+$ j,&5/0$ 5&//0"&$ @($
+0/&A01&$ (630"/4+'4$ 3&"$ (1$ /&""(/0"(0$ @($ 3"0-"4664$
30550+0$ &55&"&$ 4II"0+/4/&$ &II()4)&6&+/&$ )0+$ (1$
5,330"/0$ I0"+(/0$ (+$ 34"/()014"&$ +&114$  !"6/$ ."0-"0 SV$
@&@()4/4$41$/,"(560$505/&+(K(1&$&$),1/,"41&R$
$
$
• ?"060'(0+&$ @($ 60@&11($ /,"(5/()($ )*&$ 505/&+-4+0$
4//(A46&+/&$1l&)0/,"(560#$$$

• 1$606&+/0$4334"&$3"03('(0V$ (+$34"/()014"$60@0$4$
5&-,(/0$ @&114$ 34+@&6(4$ Z7 L <aV$ 3&"$
3"06,0A&"&$ 1h(++0A4'(0+&$ /,"(5/()4$ I4A0"&+@0$ 4@$
&5&63(0$(1$/,"(560$@($j,41(/iV$(1$/,"(560$@&114$541,/&V$
14$ @(-(/41(''4'(0+&$ @&11h0II&"/4$ 4+)*&$ 4//"4A&"50$ (1$
)0+/"(K,/0$ @&11&$ (63"&5&$ ),1/,"41($ &$ )"&4/(A&#$ +$
j,&5/0$5&+50V$ 1h(++0A4'(0+&$/,"(5/()4$3,v$1&-4"5($ (+$
64+(&"4$ 5(+&"-()4$ 411&$ (+('(4/(A&$ @($ (++0A4'(0+&$
50)(41&$ )*&$ 41),+&$ "&-(0+($ @&1$ 3"0-"4664$
3"&A&@0+0$+&($10"0$3"0-"466($GPC#$

$
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=0 $FM"#!" P<!"!1$,--.!"/ 0- 1#!F0! $
 /?0! &X1 !""!05<$
$
_->/?!$ 0 0/ 0E! $@ 4$ !""0 -"0/?!$' 1P 6!7$$
L(&$@("&O/$4+$@&"$Y"&+'&$ 1(&-&+@&+$Y&K(&/&$ 5(+@V$6(/$
8,5+4*6&$ @&"$ ]&+(-&+$ -"0\&+$ L,")*-4+-5/J1&"V$
4,5-&53"0)*&+$ -&K("-(-$ ,+@$ *4,3/5J)*1()*$ A0+$
Y&6&(+@&+$6(/$-&"(+-&"$%&AH1O&",+-5'4*1$K&5(&@&1/#$
L45$ ?"0-"466$ /41(&+=95/&""&()*$ *4/$ @&+$ A0+$ @&"$
H"/1()*&+$ %&AH1O&",+-$ K&/"(&K&+&+$ 10O41&+$ C+/]()O 
1,+-54+54/'$ S EELU$ (6$ -"&+'^K&"-"&(I&+@&+$ 20+/&t/$
4+*4+@$ A0+$ A(&"$ P/"4/&-(&+$ &"3"0K/R$ .&""4$ Q4&/()4$
S%0'&+ .("01$ 50](&$ F+/&"&+-4@(+$ (+$ @&"$ P)*]&('UV$
g(33/41$ S%0'&+ .("01UV$ L0106(/($ E(A&$ S7&+&/(&+ 
8,/0+06&$?"0A(+'$%0'&+ .("01U$,+@$T&,"03&+$SG"(4,1 
D,1(5)*$ 7&+&/(&+ 2J"+/&+U#$L(&$ /&""(/0"(41&+$ P/"4/&-(&+$
*4K&+$ @4"4,I$ 4K-&'(&1/V$ @45$ -&546/&$ P3&O/",6$@&"$ (6$
2003&"4/(0+53"0-"466$ I&5/-&5/&11/&+$ T&"4,5I0"@& 
",+-&+$ 4K',@&)O&+#$ +$ @(&5&6$ Q4*6&+$ O0++/&+$ @(&$
/*&64/(5)*&+$8"K&(/5-",33&+$8O/(0+531J+&$&+/]()O&1+V$
@(&$ 4,I$ @(&$ 53&'(I(5)*&+$ %&@^"I+(55&$ @&"$ 10O41&+$
%&AH1O&",+-$&(+-&*&+#$$
+$ &(+(-&+$ GJ11&+$ *4K&+$ @(&$ EEL5$ 4,\&"@&6$6(/$ @&+$
C7.c$ @&5$ .&""(/0"(,65$ 7&"&(+K4",+-&+$ ',"$
c,5466&+4"K&(/$ ,+@$ ',6$ -&-&+5&(/(-&+$ 8,5/4,5)*$
-&5)*1055&+$S5(&*&$+J)*5/&"$8K5)*+(//U#$L(&$%&]&"/,+-$
@&5$ ?"0-"4665$ &"-4KV$ @455$ S',6(+@&5/$ /&(1]&(5&U$
&"I01-"&()*&$ EEL5$ @(&$ g&(/&"&+/]()O1,+-$ K&"&(/5$
K&5/&*&+@&"$"&-(0+41&"$P/",O/,"&+$S](&$E8Y $EC8LCQV$
+/&""&- QJ/&U$ 5(+@V$ @(&$ @4+O$ @&"$ bH-1()*O&(/&+$ A0+$
+/&""&-$ &(+&$ I(+4+'(&11&V$ /*&64/(5)*&$ ,+@$ /&""(/0"(41&$
Ct34+5(0+$&""&()*&+$OH++&+#$ +$@&+$?"0-"466"&-(0+&+$
-(K/$&5$4,)*$&(+&$5/"4/&-(5)*&$200"@(+(&",+-$'](5)*&+$
@&"$ -"&+'^K&"-"&(I&+@&+$ ?"0-"466314+,+-$ ,+@$ @&"$
?"0-"466314+,+-$ (6$ c,5466&+*4+-$ 6(/$ @&"$
E4+@]("/5)*4I/V$ @(&$ +^/'1()*$ (5/V$ ,6$ Pn+&"-(&+$ ',$
&"6(//&1+$ ,+@$ sK&"5)*+&(@,+-&+$ K&($
GH"@&"64\+4*6&+$ ',$ A&"6&(@&+#$ Y1&()*'&(/(-$ 5)*&(+/$
@(&$ ]&(/&"&$ P/J"O,+-$ @&"$ EEL5$ &(+&$ -&6&(+546&$
8"K&(/$ 4,I$ @&6$ Y&K(&/$ ',$ A&"14+-&+V$ @(&$ 4,)*$ @(&$
sK&"](+@,+-$ A0+$ P3"4)*K4""(&"&+$ &"I0"@&"/V$ 50I&"+$
@(&5&$K&5/&*&+$S@45$(5/$+,"$&(+$853&O/U#$
$
L(&$

V$ @(&$ @45$ ?"0-"466$ (+$ 5&(+&"$ E0!" ! $
9"0-"0 P V$ @(&$ EEL$ -&](@6&/$ (5/V$ 4+-&*&+$ O4++V$
]&"@&+$](&$I01-/$K&5)*"(&K&+R$
• L45$ ?"0-"466$ /41(&+ 95/&""&()*$ 5011/&$ ^K&"$ &(+&$
E0-(O$@&"$/&""(/0"(41&+$8,51&-,+-$4,I$"&(+$4@6(+(5/" 
4/(A&"$ Y",+@14-&$ *(+4,5-&*&+#$ +5K&50+@&"&$
&"5)*&(+/$ &5$ 4+-&K"4)*/V$ EEL$ ]&(/&"*(+$ ',"$
F65&/',+-$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&"$ C+/]()O1,+-5 
5/"4/&-(&+$&(+',5&/'&+#$

• C5$ (5/$ +0/]&+@(-V$ @455$ @(&$ ?"0f&O/&V$ @(&$ (+$ @&+$
EEL P/"4/&-(&+$&+/*41/&+$5(+@V$.*&6&+$K&"^*"&+V$
@(&$-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$EH5,+-&+$&"I0"@&"+$0@&"$
@(&$ C+/]()O1,+-$ -&6&(+546&"$ ?0/&+'(41&$ &"6H 
-1()*&+#$ L(&$ 0K&+$ -&+4++/&+$ %&"&()*&$ .0,"(56,5$
,+@$ 2,1/,"$ OH++&+$ &K&+50$ K&/"0II&+$ 5&(+$ ](&$

$ O Y/"!/$  /?0/&'@1 "0/$ .0V$ E050 /$ /0$
50  /40 0$
$
060/ 0E!$?-5/?0$!$/.."-550$ !""0 -"0/?07$$
E&$ 4"&&$ 5/"&//46&+/&$ @($ )0+I(+&$ 50+0$ 53())4/46&+/&$
60+/,05&V$I4//&$541A&$1&$30)*&$A411($@($-"4+@&$34554--(0V$
&$"(5,1/4+0$3&"103(m$4K(/4/&$@4$3())01&$)06,+(/i#$
1$ 3"0-"4664$ /41(4 8,5/"(4$ *4$ 53&"(6&+/4/0$
1h433"0))(0$@($5A(1,330$-,(@4/0$@411&$)06,+(/i$S EELU
(+$)*(4A&$/"4+5I"0+/41(&"4$4//"4A&"50$j,4//"0$5/"4/&-(&R$
.&""4$ Q4&/()4$ S%01'4+0 .("010V$ )0+$ 1h4--(,+/4$ @($
F+/&"&+-4+@(+$(+$PA(''&"4UV$g(33/41$S%01'4+0 .("010UV$
L0106(/($E(A&$S7&+&/0 .("010 $%01'4+0UV$&@$T&,"03&+$
SG"(,1( 7&+&'(4$Y(,1(4= 4"(+'(4U#$E&$5/"4/&-(&$/&""(/0"(41($
*4++0$ 6("4/0$ 4$ )03"("&$ 1h(+/&"0$ 53&//"0$ @&11&$ 5I(@&$
(+@(A(@,4/&$@41$3"0-"4664$@($)003&"4'(0+&#$811h(+/&"+0$
@($/41&$)0"+()&V$($-",33($@($14A0"0$/&64/()($*4++0$543,/0$
5A(1,334"&$ 3(4+($ @($ 4'(0+&$ (+$ "(5305/4$ 411&$ &5(-&+'&$
53&)(I()*&$@&11&$303014'(0+($10)41(#$$
$
$
$
+$41),+($)45(V$($ EEL$*4++0$(+01/"&$5/(3,14/0$4))0"@($@($
)0114K0"4'(0+&$&$5)46K(0$)0+$($YC .$@&1$/&""(/0"(0$S5($
A&@4$ 14$ 3"055(64$ 5&'(0+&U#$ L4114$ A41,/4'(0+&$ @&1$
3"0-"4664$ k$ &6&"50$ )*&$ (1$ -&+&"41&$ K,0+$
I,+'(0+46&+/0$ @&($ EEL$ @&"(A4$ 416&+0$ (+$ 34"/&
@411h&A01,'(0+&$@($5/",//,"&$"&-(0+41($-(i$&5(5/&+/($S)06&$
Y8E$ EC8LCQV$ 0+5(-1($ +/&""&-U$ )*&V$ 4//"4A&"50$
1h0330"/,+(/i$ @($ +/&""&-V$ 30550+0$ "&41(''4"&$
,+h&534+5(0+&$ I(+4+'(4"(4V$ /&64/()4$&$ /&""(/0"(41&#$7($k$
(+01/"&$+&11&$"&-(0+($@&1$3"0-"4664$,+$)00"@(+46&+/0$
5/"4/&-()0$ /"4$ 14$ 3"0-"4664'(0+&$ /"4+5I"0+/41(&"4$ &$
j,&114$1&-4/4$411h4-"()01/,"4V$,/(1&$4$(@&+/(I()4"&$5(+&"-(&$
&@$ &A(/4"&$ 50A"43305('(0+($ +&11&$ 4'(0+($ @($ 5,330"/0#
8110$5/&550$/&630V$1h,1/&"(0"&$"4II0"'46&+/0$@&($ EEL$
5&6K"4$@0A&"$34554"&$4//"4A&"50$,+$14A0"0$)06,+&$5,1$
)4630$ )*&$ "()*(&@&$ 4+)*&$ @($ 5,3&"4"&$ 1&$ K4""(&"&$
1(+-,(5/()*&V$j,4+@0$&5(5/&+/(#$
$
$
$
$
E&$ $ )*&$ 30/"4++0$ &55&"&$
4II"0+/4/&$@41$3"0-"4664$+&114$5,4$W@/" /$."0-"0 SV$
@&@()4/4$41$ EELV$A&+-0+0$@&5)"(//&$)06&$5&-,&R$
$
• }$0330"/,+0$)*&$(1$3"0-"4664$ /41(4 8,5/"(4$5,3&"($
,+4$10-()4$@($(+/&"3"&/4'(0+&$@&1$/&""(/0"(0$5,$K45&$
6&"46&+/&$466(+(5/"4/(A4#$ +$34"/()014"&V$ 4334"&$
0330"/,+0$ )0+/(+,4"&$ 4$ ,/(1(''4"&$ (1$ EEL$ 3&"$
4//,4"&$1&$5/"4/&-(&$@($5A(1,330$/"4+5I"0+/41(&"0#$

• Z))0""&$)*&$($3"0-&//($(+)1,5($+&11&$5/"4/&-(&$ EEL
/0))*(+0$/&6($)*&$"()*(&@0+0$501,'(0+($)*&$A4++0$
@($ 1i$ @&($ )0+I(+($ 0$ )*&$ )0+5&+/4+0$ @($ 5A(1,334"&$
30/&+'(41($ )06,+(#$ !&$ 30550+0$ &55&"&$ 0--&//0$ ($
503"4))(/4/($5&//0"($@&1$/,"(560$&$@&114$),1/,"4V$)05~$
)06&$ (1$ 6,1/(1(+-,(560$ &$ 14$ 3"060'(0+&$ @&($
)05(@@&//($p564"/$A(114-&5h#$

$
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b&*"53"4)*(-O&(/$ ,+@$ @(&$ GH"@&",+-$ 50-&+4++/&"$
qP64"/$7(114-&5r#$
$
L!11!"!$ 8-E!" / 5!$ 0 $ L!6@#$ /@A$ 40!$
J@1/22! /"F!0 $ 02$ 9"-#"/22#!F0! $
 /?0! &X1 !""!05<$$
$
8+41n5&+$,+@$P/,@(&+$',6$2003&"4/(0+5-&K(&/$ /41(&+ 
95/&""&()*$ ]&(5&+$ ^K&"&(+5/(66&+@$ @4"4,I$ *(+V$ @455$
@&"$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$c,5466&+4"K&(/$ +4)*$](&$
A0"$ T(+@&"+(55&$ 4,I-",+@$ A0+$ c,-J+-1()*O&(/5 
3"0K1&6&+V$ 4@6(+(5/"4/(A&+$ ,+@$ (+5/(/,/(0+&11&+$ 50](&$
O,1/,"&11&+$T(+@&"+(55&+$-&-&+^K&"5/&*&+#$8@6(+(5/"4 
/(A&$,+@$"&)*/1()*&$T(+@&"+(55&$OH++&+$@(&$GJ*(-O&(/$',"$
c,5466&+4"K&(/$ ,+@$ ',"$%&]J1/(-,+-$ &(+(-&"$ -&6&(+ 
546&"$ C+/]()O1,+-5*&"4,5I0"@&",+-&+$ (6$ -"&+'^K&" 
5)*"&(/&+@&+$%&"&()*$A&""(+-&"+V$](&$'#%#$@(&$8+3455,+-$
4+$ @&+$ 21(64]4+@&1V$ @&+$ P)*,/'$ @&"$ K(010-(5)*&+$
7(&1I41/$,+@$@&"$gJ1@&"#$g&(/&"&$T(+@&"+(55&$K&5/&*&+
4,I$@&6$-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$8"K&(/564"O/V$ K&($ @&"$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$ +/&-"4/(0+$(+$%&',-$4,I$50'(41&$
++0A4/(0+V$ K&($ 7&"O&*"5A&"K(+@,+-&+$ ,+@$ K&($ @&"$
53"4)*1()*&+$ 2066,+(O4/(0+#$ L(&$ 7&"K(+@,+-&+$
'](5)*&+$ (+/&""&-(0+41&+$QJ,6&+V$'](5)*&+$%&"- $,+@$
P/4@/-&K(&/&+$ ,+@$ 4,I$ -"&+'^K&"5)*"&(/&+@&"$ CK&+&$
5011/&+$ @4*&"$ (+5K&50+@&"&$ @,")*$ &(+&$ (+5/(/,/(0+&11&$
c,5466&+4"K&(/$-&5/J"O/$]&"@&+V$@(&$(65/4+@&$(5/V$@(&$
T(+@&"+(55&$ 6(/$ T(1I&$ (++0A4/(A&"$ 301(/(5)*&"$ 7&"&(+ 
K4",+-&+$,+@$4+-&6&55&+&"$/&""(/0"(41&"$ +A&5/(/(0+&+$
',$^K&"](+@&+#$
$
6$ A06$ ?"0-"466$ 4K-&@&)O/&+$ Y&K(&/$ 5(+@$ ']&($
C,"03J(5)*&$7&"KJ+@&$I^"$/&""(/0"(41&$c,5466&+4"K&(/$
SC7.cU$ /J/(-V$ @#*#$ P/",O/,"&+V$ @(&$ @(&$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&$ c,5466&+4"K&(/$ 4,I$ &(+&$
A0115/J+@(-$(+5/(/,/(0+&11&$CK&+&$K"(+-&+$5011&+R$C,"&-(0$
.("01$  $ P^@/("01$  $ ."&+/(+0$ SK&5/&*&+@$ 4,5$ @&6$
H5/&""&()*(5)*&+$ E4+@$ .("01$ ,+@$ @&+$ K&(@&+$
(/41(&+(5)*&+$ ?"0A(+'&+$ P^@/("01$ ,+@$ ."&+/(+0V$ ]0K&($
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%&5)*1&,+(-&"$50](&$4,)*$ +/&"&55&+5A&"/"&/,+-&+#$
+$f&@&6$@&"$.*&6&+K&"&()*&V$(+$@&+&+$@45$?"0-"466$
(+$ @(&5&5$ 53&'(I(5)*&$ c(&1$ &(+-"&(I/V$ OH++&+$ ]&(/&"&$
F+/&"5/^/',+-5&63IJ+-&"{(++&+$ &"6(//&1/$ ,+@$ &"+4++/$
]&"@&+#$
6$%&"&()*$5 !$# !!BB ( ! ($OH++&+$ +/&"&55&+-",33&+$
,+@$ 7&"KJ+@&$ 50](&$ F+/&"+&*6&+5(+/&"6&@(J"&$
,+/&"5/^/'/$ ]&"@&+V$ @(&$ 53&'(&11$ (6$ %&"&()*$ @&"$
C+&"-(&]&+@&$/J/(-$5(+@#$ +5K&50+@&"&$@(&f&+(-&+V$@(&$(6$
%4, $ ,+@$ Q&+0A(&",+-55&O/0"$ /J/(-$ 5(+@V$ OH++&+$ (+$
@(&5&6$%&"&()*$&(+&$]()*/(-&$Q011&$53(&1&+#$
8,5K(1@,+-5&(+"()*/,+-&+$ ,+@$ %(1@,+-5&(+"()*/,+-&+$
](&$ /&)*+(5)*&$ +5/(/,/&$ ,+@$ %4,4O4@&6(&+$ OH++&+$
&K&+I4115$ K&/&(1(-/$ 5&(+#$ 8,)*$ HII&+/1()*&$ C(+"()*/,+-&+$
,+@$ 1,5/&"$ OH++&+$ ,+/&"5/^/'/$ ]&"@&+#$ L4"^K&"$
*(+4,5$ b,1/( F/(1(/n F+/&"+&*6&+V$ ,+/&"$ K&50+@&"&"$
%&"^)O5()*/(-,+-$A0+$F+/&"+&*6&+$,+@$20+50"/(&+$I^"$
@(&$g455&"4,IK&"&(/,+-#$
6$ Q4*6&+$ @&"$ F+/&"5/^/',+-$ A0+$ & )$ 7+'*% + ,%
8  !$ !9:!$ +:$ ]&"@&+$ P/4"/ ,3 c&+/"&+$ ,+@$
P466&15/&11&+V$ Y"^+@&"'&+/"&+$ ,+@$ %&5)*1&,+(-&"V$
1,5/&"V$ L(-(/41$ ++0A4/(0+$ T,K5V$ %,5(+&55$ P,330"/ 
Z"-4+(54/(0+&+$,+@$F+/&"+&*6&+5(+/&"6&@(J"&$',$@&+$
c(&1-",33&+$ -&*H"&+#$ +$ (*"&"$ Q011&$ 415$ +A&5/0"&+$
OH++&+$ "0]@I,+@(+- ?14//I0"6&+$ ,+@$ 4,5-&"&(I/&$
F+/&"+&*6&+$ K&/&(1(-/$ 5&(+V$ ]&++$ 5(&$ 4+$ &(+&"$
-"&+'^K&"5)*"&(/&+@&+$c,5466&+4"K&(/$6(/$@&+$P/4"/ 
,35$(+/&"&55(&"/$5(+@#$
+$ %&',-$ 4,I$ D$! *")+B6 $ *-9)B *'$.(!**!$ OH++&+$
F+/&"+&*6&+V$ G4)*A&"KJ+@&$ ,+@$ G4)*O"JI/&$ &(+&$
]()*/(-&$ Q011&$ 53(&1&+#$ 8,)*$ F+/&"+&*6&+5A&"KJ+@&$
,+@$  (+/&"6&@(J"&V$ @(&$ @&+$ P/4"/$ A0+$

$ E4$ "()&")4$ &$ (++0A4'(0+&$ k$ ,+0$ @&($ /&6($ 5,$ ),($ A($ k$
-"4+@&$(+/&"&55&$4$)003&"4"&$@4$34"/&$@&-1($5/4O&*01@&"$
@&1$3"0-"4664$ /41(4 8,5/"(4#$$
$
1$ 5,330"/0$ )*&$ (1$ 3"0-"4664$ I0"+(5)&$ 411&$ 4//(A(/i$ @($
"()&")4V$@($ (++0A4'(0+&$&$@($ (+/"0@,'(0+&$@($/&)+010-(&$
4A4+'4/&$ k$ @("&//0$ 3"(+)(3416&+/&V$ 4+)*&$ 5&$ +0+$
&5)1,A46&+/&V$ 4$ /"&$ 3"(+)(341($ /(3010-(&$ @($ @&5/(+4/4"(#$
8+'(/,//0$ 1&$ ?b V$ )0+$ 53&)(41&$ "(-,4"@0$ 411&$
6()"0(63"&5&V$)*&$)05/(/,(5)0+0$14$-"4+@&$64--(0"4+'4$
@&11&$4'(&+@&$@&1$/&""(/0"(0$&$)*&$+&)&55(/4+0$@($&55&"&$
64--(0"6&+/&$ 5,330"/4/&$ 4+)*&$ 3&"$ 5A(1,334"&$
(+('(4/(A&$ @($ /"45I&"(6&+/0$ /&)+010-()0$ &$ 3&"$ @4"&$
)0+/(+,(/i$ 411&$ 4//(A(/i$@($ "()&")4$ I(+4+'(4/&$+&1$ "&)&+/&$
34554/0_$ 30($ ($ )&+/"($ @($ "()&")4$ @&1$ /&""(/0"(0$ @($
3"0-"4664$S,+(A&"5(/4"($&$+0+UV$(A($(+)1,5&$1&$,+(A&"5(/iV$
1&$ ),($ 5(+&"-(&$ 30550+&$ &55&"&$ 5I",//4/&$ (+$ 0//()4$
/"4+5I"0+/41(&"4_$ &@$ (+I(+&$ (1$ 34+0"464$ @&11&$ +,0A&$
(63"&5&V$ )05/(/,(/0$ @4$ 5/4"/ ,3V$ 53(+ 0II$ &$ 53(+ 0,/V$ (+$
)0114K0"4'(0+&$)0+$($3"(6($@,&$-",33($5(4$5(+-014"6&+/&$
)*&$ +&11&$ 10"0$ I0"6&$ 4--"&-4/(A&V$ j,41($ (+),K4/0"(V$
)1,5/&"$ &$ 4))&1&"4/0"($ @h(63"&54V$ +0+)*o$ -",33($ @($
(+/&"&55&#$
$
$
$
+$ 0-+,+0$ @&-1($ 46K(/($ /&64/()($ 5,$ ),($ (1$ 3"0-"4664$
(+/&"A(&+&$ +&1$ 3"&5&+/&$ 0K(&//(A0$ 53&)(I()0$ 30550+0$
(+01/"&$ &55&"&$ (+@(A(@,4/($ &$ @&//4-1(4/($ ,1/&"(0"($
@&5/(+4/4"($@&1$5,330"/0#$
!&11h46K(/0$@&11h!BB - ! ()%! !$#! -)$30550+0$&55&"&$
505/&+,/($-",33($@($(+/&"&55&$&@$4550)(4'(0+(V$)05~$)06&$
(+/&"6&@(4"($4'(&+@41($)*&$14A0"4+0$53&)(I()4/46&+/&$+&1$
)4630$ @&114$ /"4+5('(0+&$ &+&"-&/()4#$ +$ 34"/()014"&V$ ($
50--&//($ 4//(A($ +&1$ 5&//0"&$ @&11&$ )05/",'(0+($ &$ @&11&$
"(5/",//,"4'(0+($30/"4++0$"(A&5/("&$,+$",010$(630"/4+/&$
(+$j,&5/0$46K(/0#$
?0550+0$(+01/"&$&55&"&$)0(+A01/($&+/($@($I0"64'(0+&$&@$
(5/(/,'(0+($&@,)4/(A&V$)06&$(5/(/,/($/&)+()($&@$4))4@&6(&$
&@(1(#$?0550+0$&55&"&$41/"&5~$505/&+,/&$466(+(5/"4'(0+($$
3,KK1()*&$&$)1,5/&"#$ +01/"&$1&$50)(&/i$6,1/(,/(1(/(&5V$)0+$
34"/()014"&$ "(I&"(6&+/0$ 4$ 50)(&/i$ &$ )0+50"'($ 3&"$ (1$
/"4//46&+/0$@&11h4)j,4#$$
!&11h46K(/0$ @&1$ 505/&-+0$ 411&$ * )$ % +'% !%
)""F :'$! ,  .$ )"  G$/"4$($@&5/(+4/4"($$A($54"4++0$)&+/"($
&$ 4--"&-4/0"($ @($ 5/4"/ ,3V$ (+),K4/0"($ &$ 4))&1&"4/0"($ @($
(63"&5&V$ )1,5/&"V$ L(-(/41$ ++0A4/(0+$ T,K5V$ %,5(+&55$
P,330"/$0"-4+(54/(0+5$&$(+/&"6&@(4"($4'(&+@41(#$!&1$10"0$
",010$ @($ (+A&5/(/0"(V$ 30/"4++0$ &55&"&$ )0(+A01/&$
3(4//4I0"6&$ @($ )"0]@I,+@(+-$ &$ 4'(&+@&$ 64/,"&$ 0A&$
(+/&"&554/&$4$)003&"4"&$)0+$(1$60+@0$@&11&$5/4"/ ,3$(+$
46K(/0$/"4+5I"0+/41(&"0#$$
$
+$ /&64$ @($ '$.-!** % '$.,+  1 % - $-.")$ $ ,+$ ",010$
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2"&(514,I3"0@,O/(0+53"0'&55&+$ &"1&()*/&"+V$ OH++&+$
&(+&$ Q011&$ 53(&1&+#$ 8,I$ @&"$ HII&+/1()*&+$ P&(/&$ OH++&+$
4,)*$10O41&$,+@$"&-(0+41&$%&*H"@&+$,+@$E8Y5$(+A01A(&"/$
5&(+#$ C(+&$ Q011&$ 53(&1&+$ 4,)*$ 3"(A4/&$ ,+@$ HII&+/1()*&$
G0"5)*,+-5'&+/"&+V$ @(&$ I^"$ @(&$ C+/]()O1,+-$ +&,&"$
?"0@,O/(0+53"0'&55&$,+@$(++0A4/(A&"$Y&5)*JI/560@&11&$
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F+/&"+&*6&+5-"^+@,+-$ T4+@&15A&"KJ+@&V$ F+/&"+&* 
6&+5(+/&"6&@(J"&V$$,+@$(++0A4/(A&$"&-(0+41&$!&/']&"O&$
@(&$%&-^+5/(-/&+$5&(+#$  L4"^K&"$*(+4,5$OH++&+$4,)*$(+$
@(&5&6$%&"&()*$%4,,+/&"+&*6&+$,+@$4+@&"&$8"/&+$A0+$
7&"KJ+@&+$ 4+$ @&+$ ?"0f&O/&+$ K&/&(1(-/$ 5&(+V$ 50I&"+$ 5(&$
4O/(A$+4)*$(++0A4/(A&+$EH5,+-&+$5,)*&+#$
L(&$,+/&"5/^/'/&+$ +(/(4/(A&+$ (6$%&"&()*$A B!%&- ! -!*
OH++&+$ +()*/$ +,"$ A0+$ 3"(A4/&+$ ,+@$ HII&+/1()*&+$
G0"5)*,+-5'&+/"&+$ ,+@$ (+$ @(&5&6$ P&O/0"$ /J/(-&+$
F+/&"+&*6&+$50](&$A0+$F+/&"+&*6&+5A&"KJ+@&+$ ,+@$
 (+/&"6&@(J"&+$ &+/]()O&1/$ ]&"@&+V$ 50+@&"+$ 4,)*$ A0+$
HII&+/1()*&+$ ,+@$ 3"(A4/&+$ 2"4+O&+*J,5&"+$ 50](&$ A0+$
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]("@$@45$?"0-"466$(+5-&546/$70"/&(1&$I^"$A&"5)*(&@&+&$
c(&1-",33&+$ 4,5$ @&+$ %&"&()*&+$F+/&"+&*6&"/,6$ ,+@$
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30/"4++0$&55&"&$41/"&5~$)0(+A01/($&+/($10)41($&$"&-(0+41($&$
Y8E#$F+$",010$4+@"i$4+)*&$-(0)4/0$@4($)&+/"($@($"()&")4$
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$
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$
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($ 3"(+)(341($ -",33($ @($ @&5/(+4/4"($ @&1$ 3"0-"4664$ 50+0$
"433"&5&+/4/($@4$14A0"4/0"($&$$(63"&+@(/0"($@&11&$?b V$@4($
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L&"$I01-&+@&$8K5)*+(//$-(K/$4,I-",+@$@&"$/&""(/0"(41&+$
8+41n5&$,+@$@&"$%&5)*"&(K,+-$@&"$?"0-"4663"(0"(/J/$
&(+&+$ 8,5K1()O$ 4,I$ @(&$ /&""(/0"(41&+$ 853&O/&$ @(&5&5$
53&'(I(5)*&+$ c(&15#$ L4$ @(&$ EEL$ %&5/4+@/&(1$ @&"$
?"0-"4665/"4/&-(&$ (+$ ?"(0"(/J/$ SXU$ 5(+@V$ ]&"@&+$ *(&"$
O&(+&$/&""(/0"(41&+$ +5/",6&+/&$A0"-&5/&11/V$50+@&"+$@(&$
4+A(5(&"/&+$.&""(/0"(&+$"&I1&O/(&"/#$$
L(&$ .*&64/(O$ q8,5K4,$ @&"$ G0"5)*,+-5 $ ,+@$
++0A4/(0+5O434'(/J/&+$ ,+@$ @&"$ C(+I^*",+-$
I0"/5)*"(//1()*&"$ .&)*+010-(&+r$ '(&1/$ @4"4,I$ 4KV$
A&"5)*(&@&+&$8O/&,"&$',5466&+',K"(+-&+#$L(&5$O4++$
5()*$ 4,I$ ,+/&"5)*(&@1()*&$ .&""(/0"(&+$ K&'(&*&+R$
gJ*"&+@$ G0"5)*,+-5'&+/"&+$ ,+@$ -"0\&$
.&)*+010-(&,+/&"+&*6&+$ *J,I(-$ (+$ ,"K4+&+$ c&+/"&+$
4+5J55(-$5(+@V$(5/$&5$@,")*4,5$6H-1()*V$@455$5(&$(+$(*"&+$
2003&"4/(0+&+$4,)*$8,5]("O,+-&+$4,I$@&+$ 1J+@1()*&+$
Q4,6$ *4K&+#$ +5K&50+@&"&$ (6$ T(+K1()O$ 4,I$ @(&$
C(+K&'(&*,+-$ (++0A4/(A&"$ 2bF$ (5/$ &5$ .&(1$ @&"$
?"0-"4665/"4/&-(&V$@(&$ ++0A4/(0+5O"4I/$@&"$Q&-(0+&+$
50]0*1$ (6$ ,"K4+&+$ 415$ 4,)*$ (6$ ","41&+$ Q4,6$ ',$
&+/I41/&+#$ +$ @(&5&6$ c,5466&+*4+-$ 5011/&+$ @(&$
bH-1()*O&(/&+$@&"$L(-(/41(5(&",+-V$ ++0A4/(0+54O/&,"&$(+$
1J+@1()*&+$ QJ,6&+$ &(+',K&'(&*&+V$ @,")*$ @(&$
+/&"A&+/(0+&+$@(&5&5$?"0-"4665$"&41(5(&"/$]&"@&+#$$
L4"^K&"$ *(+4,5$ (5/$ 4,)*$ @(&$ T(+]&+@,+-$ ',$ q-"^+&"$
g("/5)*4I/rV$ q-"^+&"$ C+&"-(&]&+@&r$ 50](&$ @(&$
F+/&"5^/',+-$ '("O,1J"&"$ ?"0@,O/(0+53"0'&55&$ ,+@$
+4)**41/(-&"$.&)*+010-(&+$415$&(+&$/&""(/0"(41&$8,I-4K&$
',$ A&"5/&*&+#$ C5$ -(1/V$ @(&$ *(&"$ '](5)*&+$ ,"K4+&+$ ,+@$
1J+@1()*&+$ Y&K(&/&+$ &+/5/&*&+@&+$ %&'(&*,+-&+$
4,I',K4,&+V$,6$@(&$Q&-(0+$(+$(*"&"$-&546/&+$G1J)*&$',$
&+/]()O&1+#$ L4"^K&"$ *(+4,5$ /"4-&+$ 4,)*$ /&""(/0"(41$
K&-"&+'/&V$10O41&$0@&"$"&-(0+41$+4)**41/(-&$g("/5)*4I/5 
O"&(51J,I&$ ',$ &(+&"$ P/J"O,+-$ 5/",O/,"5)*]4)*&"V$
1J+@1()*&"$ Q&-(0+&+$ K&($ ,+@$ ]&"@&+$ (+$ @(&5&6$
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64$4+)*&$+,0A46&+/&$4$(63"&5&$&$4550)(4'(0+($
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A&"50$ ,+l0II&"/4$ /,"(5/()4$ 505/&+(K(1&$ &$ 3(m$
)0+543&A01&V$ @&114$ ),($ +&)&55(/i$ 14$ )"(5($
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2 Parere del Comitato europeo delle regioni "Progetti people-to-people e su piccola scala nei programmi di 
cooperazione transfrontaliera "del 12 luglio 2017 (GU C 342 del 12.10.2017, pag. 38).   
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